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مریم اسماعیلی

پژوهشگر دوره هفتم پژوهشگری معارف انقلاب اسلامی 

دشمن‌شناسی؛ منطق درونی »ایران قوی‌تر«

مقدمه
»ایــران  و  »دشمن‌شناســی«  میــان 
ــت‌الله  ــهید آی ــه ش ــر« در اندیش قوی‌ت
ــی و تکوینــی 

ّ
رابطــه‌ای عل خامنــه‌ای، 

دشمن‌شناســی  اســت.  برقــرار 
آن،  بــدون  کــه  اســت  مقدمــه‌ای 
هرگونــه تــاش برای ســاختن قــدرت و 
منافــع ملــی در مســیری نادرســت قــرار 
می‌گیــرد. ایشــان در بیانــی بــا صراحــت 
ــه ملازمــه عقلــی میــان قوی‌بــودن و  ب
کردنــد  تأکیــد  دشمن‌شــناس‌بودن 
ــت ایــران، قــوی و 

ّ
و فرمودنــد کــه: »مل

مقتــدر اســت، آگاه و دشمن‌شــناس 
صحنــه  در  حــال  همــه  در  و  اســت، 
حضــور دارد« )1404/10/22(. امــا منطــق 
چگونــه  و  چیســت  پیونــد  ایــن 
شــناخت دشــمن، بــه »ایــران قوی‌تــر« 

می‌شــود؟ منتهــی 

عینیــت  اثبــات  و  غفلت‌زدایــی   .1
دشــمن ــیِ  واقع

شــهید آیــت‌الله خامنــه‌ای دشــمن را 
یــک واقعیــت انکارناپذیــر  به‌عنــوان 
می‌دانســتند که وجودش مســتقل از 
خواســت و آگاهــی مــردم و مســؤولان 
»دشــمن  اســت:  اســامی  جامعــه 
چــه  بخواهیــم،  مــا  چــه  دارد،  وجــود 
نخواهیم، چه بفهمیم، چه نفهمیم، 
کار  مشــغول  دارد،  وجــود  دشــمن 
هــم هســت، دائــم دارد کار می‌کنــد« 
بــه  پاســخ  در  ایشــان   .)۱۴۰۲/۵/۲۶(
فرمودنــد:  توطئــه«  »توهــم  شــبهه 

شــناخت  نیســت.  توطئــه  »توهــم 
توطئــه و دیــدن توطئــه اســت ... یــک 
دشــمن،  می‌گوییــم  مــا  تــا  عــده‌ای 
می‌گوینــد چقــدر فلانی مــدام می‌گوید 
 .)۱۳۹۵/۷/۲۸( دشــمن«  دشــمن 
کریــم  قــرآن  بــه  اســتناد  بــا  ایشــان 
یــادآور می‌شــدند کــه نــام شــیطان در 
قــرآن بســیار تکــرار شــده تــا »مــردم، 
شــیطان و حضور شــیطان را فراموش 
نکننــد« )۱۳۷۷/۳/۲۱(. در افــق فکــری 
تنهــا  دشــمن  از  غفلــت  ایشــان، 
یــک خطــای تحلیلــی نیســت؛ بلکــه 
روی  دشــمن  کــه  اســت  ســازوکاری 
شــهید  می‌کنــد.  ســرمایه‌گذاری  آن 
امــام خامنــه‌ای »غفلــت« را »بزرگتریــن 
»غفلــت  می‌دانســتند:  دشــمن« 
از  غفلــت  اســت.  آســیب  بزرگتریــن 
از  غفلــت  هــدف،  از  غفلــت  مســیر، 
از  غفلــت  فرصــت،  از  غفلــت  تــوان، 
دشــمن، غفلــت از وظیفه‌ای کــه امروز 
بــر دوش مــن و شــما اســت ... اولیــن 
دشــمنی کــه مــا را در مقابــل دشــمنان 
می‌نشــاند،  خــاک  بــه  دیگرمــان 
غفلــت اســت« )۱۳۹۴/۲/۲۰(. بنابرایــن، 
خــطّ  نخســتین  دشمن‌شناســی 
دفاعــی و بلکــه پیشــگیرانه در برابــر 
راهبــردی اســت کــه هــدف آن، انحراف 
مســیر  از  اســامی  نظــام  و  مــردم 

اســت. قدرت‌ســازی 

راهبــردی  برنامه‌هــای  شــناخت   .2
دشــمن

دشمن‌شناســی در اندیشــه شــهید 
امــام خامنــه‌ای بــه هشــدار بســنده 
شــناخت  بــا  بلکــه  نمی‌شــود، 
دشــمن  راهبــردی  برنامه‌هــای 
بــر  ایشــان  می‌یابــد.  تمامیــت 
تأکیــد  دشــمن  اصلــی  برنامــه  ســه 
می‌کردنــد؛ اختلاف‌افکنــی: »دشــمن 
از راه‌هــای مختلــف، توطئــه می‌کنــد؛ 
یکــی از راه‌هــا، اختلاف‌افکنــی اســت 
... هرگونــه اختلاف‌افکنــی هــر جــا کــه 
باشــد، برخــاف نظــر اســام و قــرآن 
شــایعه‌پراکنی:  )۱۳۷۰/۵/۳۰(؛  اســت« 
»هدفشــان ایــن اســت کــه دل مــردم 
را بلرزاننــد و امیــد آنهــا را از بیــن ببرنــد 
را  ملــت  ایــن  می‌خواهنــد  آنهــا   ...
متوقــف  را  کارهــا  تــا  کننــد  ناامیــد 
در  »نفــوذ  فســادانگیزی:  و  نماینــد« 
نســل جــوان ... ملتــی کــه جوانانــش 
راه  باشــند،  فجــور  و  فســق  ســرگرم 
)همــان(.  بــرد«  نخواهــد  جایــی  بــه 
دشــمن  راهبــردی  برنامــه  ســه  ایــن 
قــرار  یــک شــبکه معنایــی واحــد  در 
اســامی  نظــام  تضعیــف  می‌گیرنــد؛ 
رهبــر  درون.  از  مقاومــت  جبهــه  و 
معظّــم انقــاب نیــز »برجسته‌ســازی 
اختلافــات« را به‌عنــوان راهبــرد اصلــی 
دشــمن معرفــی کردنــد و فرمودنــد: 
»بدخواهــان همیشــه در کمیــن ایــن 
نعمــت بــزرگ هســتند ... تــاش دارد 
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تــا انــواع تفاوت‌هــای نــژادی، فرهنگــی، 
و  سیاســی  اقتصــادی،  اجتماعــی، 
بــرای  بهانه‌هایــی  بــه  را  جغرافیایــی 
ایجــاد اختــاف بیــن مــردم مســلمان 
تبدیــل نمایــد«. ایشــان بــا اســتناد بــه 
تَفْشَــلوا و تَذْهَــبَ 

َ
آیــه »وَ لا تَنازَعــوا ف

»هــر  کــه  دادنــد  هشــدار  ریحُکُــم« 
فــردی در هــر جایگاهــی، هــر کاری کــه 
بــه تفرقــه بیــن مســلمانان بینجامــد 
... مقصود دشــمنان اســام را سامان 

.)1405/6/8( اســت«  داده 

یــن راهبــرد  3. قوی‌شــدن، مهمتر
ــی بازدارندگ

بــا  خامنــه‌ای  آیــت‌الله  شــهید 
اســتناد بــه آیــه شــریفه »تُرهِبــونَ بِــهِ 
می‌فرمودنــد:  کُــم«  عَدُوَّ وَ   ِ

الَلَّهّ عَــدُوَّ 
»دشــمن وقتــی احســاس کنــد شــما 
بــه  می‌شــود  تشــویق  ضعیفیــد، 
شــما  کنــد  احســاس  وقتــی  حملــه؛ 
نیرومنــد هســتید، اگــر قصــد حملــه 
ــود  ــور می‌ش ــد، مجب ــته باش ــم داش ه
تجدید نظر کنــد« )1402/5/26(. ایشــان 
همــواره تأکیــد می‌کردنــد کــه »بــه‌روز 
ــدن«  ــرای »قوی‌ش ــرط لازم ب ــودن« ش ب
اســت؛ »در مــورد شــناخت نقشــه و 
راهبــرد دشــمن بایــد بــه‌روز باشــیم« 
)1402/1/29(. مقــام معظّــم رهبــری نیــز 
ــوزان و  ــه دانش‌آم در پیامــی خطــاب ب
دانشــجویان فرمودنــد: »مســئولیت 
امــروزِ دانش‌آمــوزان و دانشــجویان، 
ســعی در مجهّــز شــدن به علــم و تقوا، 
توانایــی  و  دانایــی  و  اخــاق،  و  امیــد 
تاریکــی  و  و زدودن پرده‌هــای جهــل 
شکســتن  بــا  کــه  آنــگاه  تــا  اســت 
ه‌هــای 

ّ
قل فتــح  و  دانــش  مرزهــای 

پیشرفت‌ســاز آن، مأموریــت تاریخــی 
خــود در جهــت اعتــاء ایــران اســامی 
 .)1405/6/31( برســانند«  انجــام  بــه  را 
ابــزار  یــک  تنهــا  توانمنــدی  بنابرایــن 
دفاعی نیســت، بلکه مکانیــزم واقعی 

تغییــر معادله قــدرت در جهان کنونی 
اســت. 

ــی و دوران  ــیِ درون 4. آسیب‌شناس
ــارزه ــد مب جدی

همــواره  خامنــه‌ای  آیــت‌الله  شــهید 
بــر ضــرورت آسیب‌شناســیِ درونــی و 
توجــه بــه دوران جدیــد مبــارزه تأکیــد 
می‌کردنــد و می‌فرمودنــد: »اگــر خطــا 
خطــر  لحظــه  در  را  اثــرش  بکنیــم، 
می‌بینیــم«   

ً
فــورا مقــدّم  صــف  در 

معناســت  بــدان  ایــن   .)1402/5/30(
لــوازم  از  از درون، یکــی  کــه حفاظــت 
اساســیِ پیروزی اســت. ایشــان دوران 
پــس از دفــاع مقــدس را »دوران جدیــد 
کشــور«  ســاختن  »دوران  و  مبــارزه« 
همــواره  و   )1370/5/30( می‌دانســتند 
دوران  در  کــه  می‌کردنــد  یــادآوری 
جدیــد، عرصه مبــارزه از میــدان نظامی 
به میدان شناختی، علمی و تبلیغاتی 
منتقــل شــده اســت و می‌فرمودنــد: 
»جبهــه انقــاب و کارگــزاران مقاومــت 
بایــد ایــن وضــع دشــمن را بشناســند، 
ایــن  طبــق  بــر  را  خودشــان  آرایــش 
نظــم دشــمن و مقصــود دشــمن قــرار 
ســال‌های  در   .)1404/10/20( بدهنــد«. 
اخیــر به‌ویــژه پس از شــهادت آیت‌الله 
بــه  جدیــد«  »دوران  ایــن  خامنــه‌ای، 
کــه رهبــر معظّــم  مرحلــه‌ای رســیده 
از »ایــران قوی‌تــر« به‌عنــوان  انقــاب 
اصلــی ضــروری و مهــم برای حفظ نظام 
اســامی یــاد می‌کننــد و در پیامــی عــام 
بــه مناســبت چهلمیــن روز شــهادت 
رهبــر فقیــد انقــاب فرمودنــد: »ایــران 
قــوی ثمــره دوران ۳۷ ســاله بزرگمــرد 
از دســت رفته‌مــان را بــه »ایــران هرچــه 

قوی‌تــر« مبــدّل ســازیم«. 
در  دشمن‌شناســی  درنتیجــه، 
اندیشــه شــهید آیــت‌الله خامنــه‌ای، 
آن،  بــدون  کــه  اســت  مقدمــه‌ای 
ممکــن  قوی‌تــر«  »ایــران  ســاختنِ 

جهــت  آن  از  رابطــه  ایــن  نیســت. 
در  دشمن‌شناســی  کــه  اســت  ــی 

ّ
عل

می‌کنــد،  غفلت‌زدایــی  آنکــه  عیــن 
برنامه‌های راهبردی دشــمن را آشــکار 
می‌ســازد کــه نتیجــه آن، قــدرت ملــی 
بــرای بازدارندگــی اســت کــه بــه موجــب 
آن، شــکاف میــان ذهنیــت دشــمن 
عرصــه  یــک  بــه  را  ایــران  واقعیــت  و 
بنابرایــن  می‌کنــد.  تبدیــل  راهبــردی 
ایــران قوی‌تــر، شــعاری نیســت کــه بــا 
تکــرار محقــق شــود؛ بلکــه محصــول 
شــناخت دقیــق دشــمن، پیش‌بینــیِ 
حرکت‌هــای او و ســاختن قــدرت بــر 
پایــه نقاطــی اســت کــه دشــمن آنهــا را 
تهدیــد می‌دانــد. رهبــر معظّــم انقــاب 
تأکیــد  بــا  نــوروزی ۱۴۰۵  پیــام  در  نیــز 
خیلــی  ایــران  مقــدّم  »خــطّ  براینکــه 
دشــمن  حقیــر  ذهنیــت  از  بزرگ‌تــر 
دو  ایــن  کــه  دادنــد  نشــان  اســت«، 
مفهــوم، دو روی یــک ســکه‌ هســتند؛ 
دقیق‌تــر  دشــمن  شــناخت  هرچــه 
ایــران  قــدرت  شــود، تصویــر واقعــی 
ــر  ــیرِ »قوی‌ت ــود و مس ــفاف‌تر می‌ش ش

می‌گــردد. هموارتــر  شــدن« 
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جایگاه فرهنگ در ساخت ایران قوی

مقدمه
تاریــخ،  در  اثرگــذاری  و  مانــدگاری 
همــواره یکــی از دغدغه‌هــای ملت‌هــا 
و حکومت‌هــا بــوده اســت. دســتیابی 
بــه جایگاهی پایدار، نیازمند شــناخت 
یــک  قــدرت  کــه  مؤلفه‌هایــی اســت 
کشــور را شــکل می‌دهنــد و اســتمرار 
آن را تضمیــن می‌کننــد. قــدرت ملــی 
در  کــه  اســت  چندبعــدی  مفهومــی 
کنــار مؤلفه‌هــای اقتصــادی، علمــی و 
سیاســی، بــه بنیان‌هــای فرهنگــی و 
هویتــی نیــز وابســته اســت. درواقــع، 
بســیاری از ظرفیت‌هــای یــک جامعــه 
تبدیــل  پایــدار  قــدرت  بــه  زمانــی 
فرهنگــی  بســتر  در  کــه  می‌شــوند 
فرهنــگ،  گیرنــد.  قــرار  مناســب 
تنهــا مجموعــه‌ای از نمادهــا و آداب 
اجتماعــی نیســت؛ بلکه مجموعــه‌ای 
از باورهــا، ارزش‌هــا و الگوهــای رفتــاری 
اســت کــه نــوع نــگاه افــراد بــه خــود، 
جامعــه و آینــده را شــکل می‌دهــد. از 
همیــن‌رو، چگونگــی انتقــال فرهنــگ 
بــه نســل‌های بعــد و نقــش نهادهــای 
مؤثــر در ایــن فرآینــد، از مســائل مهــم 
به‌شــمار  جوامــع  آینــده  بررســی  در 

می‌آیــد.

حــوزه  یــک  از  فراتــر  فرهنــگ؛ 
مســتقل

ــه ایــن موضــوع، در پیام‌هــای  توجــه ب
الله  آیــت  اســامی،  انقــاب  رهبــر 
ســیدمجتبی حســینی خامنه‌ایحفــظ 
اســت؛  مشــاهده  قابــل  نیــز  الله 

و  تعلیــم  و  فرهنــگ  کــه  به‌گونــه‌ای 
از  تربیــت به‌عنــوان موضوعــی فراتــر 
بــه شــکل مؤثــر  یــک حــوزه خــاص، 
بــر ســایر عرصه‌هــا مــورد تأکیــد قــرار 
بــه  ایشــان  پیــام  در  اســت.  گرفتــه 
فرهنــگ،  دولــت،  هفتــه  مناســبت 
تعلیــم و تربیــت به‌عنــوان مســئله‌ای 
ــت؛  ــده اس ــی ش ــردی« معرف ــرا راهب »ف
بــه ایــن معنــا کــه تنظیــم راهبردهــای 
کشــور بایــد بــا ملاحظــه ایــن مســئله 
دیگــر،  بیــان  بــه  گیــرد.  صــورت 
حوزه‌هــای  از  یکــی   

ً
صرفــا فرهنــگ 

بــر  بلکــه  نیســت،  سیاســت‌گذاری 
جهت‌گیــری و اولویت‌گــذاری در ســایر 
و  اقتصــادی  اجتماعــی،  عرصه‌هــای 
ایــن  اثــر می‌گــذارد. در  نیــز  سیاســی 
موضوعــی  تربیــت  و  فرهنــگ  نــگاه، 
محــدود بــه یــک حــوزه خاص نیســت، 
بلکــه عاملــی مؤثــر بــر مســیر حرکــت 
آن  راهبردهــای  تنظیــم  و  جامعــه 
به‌شــمار می‌آیــد. )پیــام هفتــه دولــت؛ 
نــگاه،  ایــن  در  فرهنــگ   )1405/6/6
باورهــا،  شــکل‌گیریِ  بــرای  بســتری 
نگرش‌هــا و الگوهــای رفتــاری جامعــه 
است؛ از همین‌رو، توجه به چگونگی 
انتقــال آن و نقش گروه‌ها و نهادهای 
ایــن فرآینــد اهمیــت پیــدا  مؤثــر در 

می‌کنــد.

و  آینــده  نســل  فرهنــگ،  پیونــد 
ایــران ــی  تمدّن آینــده 

کــه  اســت  آن  تأمــل  قابــل  نکتــه 

تأکیــد بــر فرهنــگ و تربیــت، در ایــن 
نــگاه بــا افــق آینــده جامعــه اســامی 
اســامی  نویــن  تمــدّن  تحقــق  و 
 
ً
صرفــا تمــدّن،  می‌خــورد.  پیونــد 

مجموعــه‌ای از دســتاوردهای مــادی، 
بلکــه  اقتصــادی نیســت؛  یــا  علمــی 
ارزش‌هــا،  باورهــا،  از  بنیان‌هایــی  بــر 
ــکل  ــان‌هایی ش ــی و انس ــبک زندگ س
می‌گیــرد کــه حامل این مبانی باشــند. 
از ایــن منظــر، فرهنگ نقش زیربنایی 
پیــش  دارد؛  تمــدّن  شــکل‌گیری  در 
یــک جامعــه در عرصه‌هــای  آنکــه  از 
مختلــف تمدنــی بــه پیشــرفت برســد. 
پیونــد میان فرهنگ، تربیــت و تمدّن 
از آن‌جهت اهمیت می‌یابد که تحقّق 
انســان‌هایی  نیازمنــد  تمــدّن،  یــک 
اســت کــه مبانــی، ارزش‌هــا و الگوهــای 
درونــی  را  آن  بــا  متناســب  رفتــاری 
کــرده باشــند. در همیــن راســتا، رهبــر 
جامعــه  حرکــت  اســامی  انقــاب 
اســام  معــارف  مســیر  در  اســامی 
نــاب محمــدی)ص( را مســیری بــرای 
رســیدن بــه »تمــدّن نویــن اســامی« 
معرفــی می‌کننــد. )پیــام بــه مناســبت 
هفتــه وحــدت؛  1405/6/8( همچنیــن 
ــا آینــده  ایشــان مســئله جمعیــت را ب
تمدّنــی ایــران اســامی پیونــد داده و بر 
ایــن نکتــه تأکیــد دارنــد که ملــت ایران 
بــا توجــه بــه ایــن مســئله می‌توانــد در 
بزرگ‌تــری  نقش‌آفرینی‌هــای  آینــده 
داشــته باشــد و گام‌هایــی بــرای خلــق 
تمــدّن نویــن ایــران اســامی بــردارد. 
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فعــالان  از  جمعــی  نامــه  بــه  )پاســخ 
مردمــی حــوزه جمعیــت؛ 1405/2/29( 
ــر ایــن اســاس، توجــه بــه فرهنــگ و  ب
 پرداختــن 

ً
تربیــت نســل آینــده، صرفــا

نیســت؛  اجتماعــی  حــوزه  یــک  بــه 
بلکــه بخشــی از فرآینــد شــکل‌گیری 
جامعــه‌ای اســت که بتوانــد ارزش‌ها و 
هویــت خــود را در مســیر تمدنی حفظ 

و بازتولیــد کنــد.

نهادهای انتقال‌دهنده فرهنگ 
نیازمنــد  فرآینــدی،  چنیــن  تحقّــق 
وجــود کنشــگران و نهادهایــی اســت 
الگوهــای  و  ارزش‌هــا  بتواننــد  کــه 
فرهنگــی جامعــه را بــه نســل‌های بعد 
ــی  ــال فرهنگ ــن انتق ــد. ای ــل کنن منتق
اجتماعــی  مختلــف  عرصه‌هــای  در 
صــورت می‌گیــرد و نهادهــای آموزشــی 
از مهم‌تریــن بســترهای آن به‌شــمار 
در  اســامی  انقــاب  رهبــر  می‌آینــد. 
پیام‌هــای خــود، معلمــان را به‌عنــوان 
فرهنــگ  نبــرد  در  حلقــه  مؤثرتریــن 
معرفــی کرده‌انــد؛ زیــرا دانش‌آمــوزان 
و  دانــش  بــر  عــاوه  دانشــجویان،  و 
و  رفتــار  بینــش،  از  مهــارت، بخشــی 
ــی  ــای تربیت ــود را از محیط‌ه ــرش خ نگ
دریافت می‌کنند. )پیام روز کارگر و روز 
معلــم؛ 1405/2/11( بنابرایــن، مدرســه و 
 انتقــال اطلاعات 

ّ
دانشــگاه تنهــا محل

علمــی نیســتند، بلکــه از مهم‌تریــن 
فرهنگــی  جامعه‌پذیــریِ  عرصه‌هــای 
به‌شــمار می‌آینــد. نســل‌های بعــدی 
در ایــن محیط‌هــا عــاوه بــر دانــش، 
شــیوه اندیشــیدن، الگوهــای تعامــل 
ارزشــی  نظــام  از  اجتماعــی و بخشــی 

خــود را نیــز شــکل می‌دهــد.

بــه  ــی  فرهنگ انتقــال  و  خانــواده 
آینــده نســل 

بــا ایــن حــال، انتقــال فرهنــگ تنهــا 
در نهادهــای رســمی آموزشــی اتفــاق 
از  یکــی  نیــز  خانــواده  نمی‌افتــد. 

کــه  اســت  عرصه‌هایــی  نخســتین 
الگوهــای  ارزش‌هــا،  بــا  آن  در  فــرد 
اجتماعــی  زیســت  شــیوه  و  رفتــاری 
کارگــر  روز  پیــام  در  می‌شــود.  آشــنا 
به‌عنــوان  مــادر  و  پــدر  معلــم،  روز  و 
نخســتین مربیــان هــر فــرد معرفــی 
نشــان‌دهنده  کــه  نقشــی  شــده‌اند؛ 
شــکل‌گیری  در  خانــواده  جایــگاه 
شــخصیت و تربیــت انســان اســت. 
بــه  چارچــوب،  ایــن  در   )1405/2/11(
انتقــال  در  خانــه‌دار  بانــوان  نقــش 
و  شــده  ویــژه  توجــه  نیــز  فرهنــگ 
ــوان  ــه بان ــد ک ــاب می‌فرماین ــر انق رهب
عناصــر  منــازل،  حریــم  در  خانــه‌دار 
فرهنــگ مطلــوب آینــده را بــه فرزنــدان 
ایــن ســرزمین می‌آموزنــد. )پیــام هفته 
دولــت؛ 1405/6/6( ایــن پیــام، خانــواده 
را به‌عنــوان یکــی از عرصه‌هــای مهــم 
قــرار  توجــه  مــورد  فرهنگــی  انتقــال 
ــر  ــار دیگ ــه در کن ــه‌ای ک ــد؛ عرص می‌ده
نهادهــای فرهنگــی، در شــکل‌دهی به 
ســرمایه انســانی آینــده جامعــه نقــش 

دارد.

ایــرانِ  ســاختِ  اســاس،  ایــن  بــر 
قوی‌تــر تنهــا بــه تقویــت عرصه‌هــای 
نمی‌شــود،  محــدود  قــدرت  مــادی 
بلکــه نیازمنــد پشــتوانه‌ای فرهنگــی 
و تربیتــی اســت کــه بتوانــد هویــت، 
ارزش‌هــا و الگوهــای رفتــاری جامعــه 
اســتمرار  آینــده  نســل‌های  در  را 
بخشــد. در ایــن مســیر، نهادهایــی 
همچون خانواده، مدرســه، دانشــگاه 
و دیگــر عرصه‌هــای فرهنگــی، نقــش 
ایــن  بازتولیــد  و  انتقــال  در  مهمــی 
ســرمایه فرهنگــی دارنــد؛ ســرمایه‌ای 
کــه درنهایــت، تــوان یــک جامعــه بــرای 
حفــظ هویــت، پیشــرفت و حرکــت در 
مســیر آینــده مطلــوب خــود را افزایش 

می‌دهــد.
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ایرانِ قوی‌تر؛ از راهبرد قدرت تا زیستِ عزتمندانه

مقدمه
از هیاهــوی سیاســت و  گاهــی بایــد 
روزمرگــی فاصلــه گرفــت و در خلــوت 
پرســش  یــک  دربــاره  اندیشــه، 
قوی‌تــر  ایــران  کــرد:  تأمــل  بنیادیــن 
یعنــی چــه؟ آیــا قــدرت فقــط در تــوان 
دفاعــی، اقتصــاد، فنــاوری و ظرفیــت 
منطقــه‌ای خلاصــه می‌شــود یــا آن‌گاه 
بــه معنــای واقعــی قــدرت ملــی شــکل 
می‌گیــرد کــه امنیــت، عدالــت، رفــاه، 
زندگــی  یــک  امــکان  و  امیــد  عــزت، 
شایســته نیــز در متــن زندگــی مــردم 
ایــران  نــگاه،  ایــن  در  باشــد؟  جــاری 
تک‌بعــدی  مفهــوم  یــک  قوی‌تــر 
اســت  منظومــه‌ای  بلکــه  نیســت؛ 
از قــدرت دفاعــی، اقتصــاد توانمنــد، 
حکمرانــی  عدالــت،  فنــاوری،  و  علــم 
مشــارکت  ملــی،  وحــدت  کارآمــد، 
ــه مــردم.  عمومــی و زیســت عزتمندان
آرمان‌هــای  امتــداد  برداشــت،  ایــن 
امــام خمینــی)ره( و میــراث فکــری رهبر 
ــه‌ای  ــیّدعلی خامن ــت‌الله س ــهید آی ش
اســت و در ســخنان و پیام‌هــای رهبــر 
جدیــد نیــز مؤلفه‌هایی چــون وحدت، 
اســامی،   ـ ایرانــی  مقاومــت، هویــت 
ایســتادگی در برابر تهدید و مشــارکت 
مــردم برجســته شــده اســت. آیــت‌الله 
پیــام  در  خامنــه‌ای  ســیّدمجتبی 
نــوروزی ۱۴۰۵ نیــز بــر حضــور گســترده 
مقاومــت  در  آنــان  نقــش  و  مــردم 

کرده‌انــد. تأکیــد  کشــور 

ی ی؛ ستون بازدارندگ قدرت دفاع
داده  نشــان  ایــران  معاصــر  تاریــخ 
قــدرت  بــدون  اســتقلال  کــه  اســت 

دفاعــی پایــدار، در برابــر فشــار و تعرض 
طولانــی  تجربــه  اســت.  آســیب‌پذیر 
دخالــت قدرت‌هــای خارجــی، اهمیــت 
خوداتکایــی و تــوان دفــاع از تمامیــت 
ارضــی و منافــع ملــی را آشــکار کــرده 
بــه  زمانــی  دفاعــی  قــدرت  اســت. 
قــدرت ملــی تبدیــل می‌شــود کــه بــر 
دانــش بومی، فنــاوری، نیروی انســانی 
متخصّص، صنعت داخلی و انسجام 
اجتماعــی تکیــه کنــد. بازدارندگــی، در 
ایــن معنــا، بــرای جلوگیــری از جنــگ 
و افزایــش هزینــه تجــاوز اســت؛ نــه 
ــی  ــدرت نظام ــا ق ــی. ام ــرای جنگ‌طلب ب
قــدرت  نیســت.  کافــی  به‌تنهایــی 
ــد  ــالم، تولی ــاد س ــدون اقتص ــی ب دفاع
علــم، فنــاوری، زیرســاخت و جامعــه 
توانمنــد، همــه ظرفیت‌هــای قــدرت 

نمی‌دهــد. پوشــش  را  ملــی 

بایــد  قــدرت  کــه  جایــی  اقتصــاد؛ 
شــود لمــس 

قــدرت ملــی زمانــی بــرای مــردم معنــا 
آنــان  زندگــی  در  کــه  می‌کنــد  پیــدا 
فشــار  بــا  خانــواده  اگــر  شــود.  دیــده 
معیشــتی، جــوان با بیــکاری، کارآفرین 
بــا نااطمینانــی و تولیدکننــده بــا موانــع 
ســاختاری روبه‌رو باشــد، فاصله میان 
قــدرت کشــور و احســاس قــدرت در 
اقتصــاد  می‌یابــد.  افزایــش  زندگــی 
قــوی یعنــی تولیدکننده امــکان تولید 
داشــته باشــد، جوان فرصت اشتغال 
خــود  دســترنج  از  کارگــر  کنــد،  پیــدا 
زندگــی شایســته‌ای بســازد و خانــواده 
بتوانــد آینــده خــود را پیش‌بینــی کنــد. 

 تحمــل 
ً
اقتصــاد مقاومتــی نیــز صرفــا

فشــار نیســت؛ بلکــه یعنــی اقتصــادی 
در  مقــاوم،  شــوک‌ها  برابــر  در  کــه 
تولیــد توانمنــد، در فنــاوری پیشــرو، 
در تجــارت هوشــمند و در مدیریــت 
ــیر،  ــن مس ــد. در ای ــد باش ــع کارآم مناب
تبعیــض و  رانــت،  بــا فســاد،  مبــارزه 
ویژه‌خــواری اهمیــت بنیــادی دارد؛ زیرا 
عدالــت اقتصــادی، یکــی از پایه‌هــای 

اعتمــاد عمومــی اســت.

علم و فناوری؛ قدرت آینده
علمــی  ایــران  بــدون  قوی‌تــر  ایــران 
در  نیســت.  تصــور  قابــل  فنــاور  و 
جهــان جدیــد، قــدرت ملــی عــاوه بــر 
تجهیــزات دفاعــی، بــا دانــش، هــوش 
مصنوعــی، داده، انــرژی، آب، فنــاوری 
امنیــت  زیســت‌فناوری،  صنعتــی، 
غذایــی و ظرفیــت تولید نیز ســنجیده 
می‌شــود. مســئله اساســی آن اســت 
کــه دانــش از دانشــگاه خــارج شــود 
و بــه فنــاوری، فنــاوری بــه محصــول و 
ــاه  ــتغال و رف ــد، اش ــه تولی ــول ب محص
بنابرایــن،  شــود.  تبدیــل  عمومــی 
دانش‌بنیــان،  شــرکت  دانشــگاه، 
صنعــت و نیــروی انســانیِ متخصّــص 
گیرنــد؛  قــرار  زنجیــره  یــک  در  بایــد 
 مســائل 

ّ
زنجیــره‌ای کــه هــدف آن حــل

ایــران باشــد. واقعــی 

ی؛ پایه اعتماد عدالت و حکمران
ســرمایه  بــدون  قدرتــی  هیــچ 
اعتمــاد  نمی‌مانــد.  پایــدار  اجتماعــی 
عمومــی زمانــی تقویــت می‌شــود کــه 
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بــرای  قانــون  کننــد  احســاس  مــردم 
مســئولیت  اســت،  یکســان  همــه 
و  اســت  همــراه  پاســخگویی  بــا 
شایســتگی بــر رابطــه مقــدم می‌شــود. 
دارد  نیــاز  مدیرانــی  بــه  قــوی  ایــران 
امانــت و فرصــتِ  را  کــه مســئولیت 
خدمــت بداننــد، نــه امتیــاز شــخصی. 
اصــاح  امــکان  بایــد  ناکارآمــدی 
داشــته باشــد و مســئولیت عمومــی 
نبایــد بــه جایگاهــی فراتــر از ارزیابــی و 
پاســخگویی تبدیل شــود. شفافیت، 
بــه  دسترســی  الکترونیــک،  دولــت 
اصــاح  و  مؤثــر  نظــارت  اطلاعــات، 
فرآیندهــای اداری می‌توانــد زمینه‌های 

دهــد. کاهــش  را  رانــت  و  فســاد 

جهــاد تبییــن؛ حقیقــت، روایــت و 
ــاد اعتم

اجتماعــی،  شــبکه‌های  عصــر  در 
میــدان قــدرت فقــط جغرافیــا نیســت؛ 
عمومــی  اعتمــاد  و  روایــت  ذهــن، 
نیــز بــه میــدان رقابــت تبدیــل شــده 
اســت. جهــاد تبییــن زمانــی اثربخــش 
اســت کــه بــر حقیقــت، ســند، منطــق 
و گفت‌وگوی صادقانه اســتوار باشــد. 
جامعــه قــوی جامعــه‌ای نیســت کــه 
مشــکلاتش را پنهــان کنــد؛ جامعــه 
هــم  کــه  اســت  جامعــه‌ای  قــوی 
و  می‌شناســد  را  دســتاوردهایش 
ــرای  هــم ضعف‌هایــش را می‌بینــد و ب
امیــد  می‌کنــد.  اقــدام  آنهــا  اصــاح 
ســاخته  مشــکلات  انــکار  از  واقعــی 
نمی‌شــود؛ از شــناخت مشــکل و بــاور 
 آن شــکل می‌گیــرد.

ّ
بــه امــکانِ حــل

صــال قــدرت 
ّ

ــی؛ حلقــه ات
ّ

وحــدت مل
و مــردم

وحــدت  جدیــد،  رهبــر  گفتمــان  در 
جایــگاه برجســته‌ای دارد. در پیامــی 
منتشــر   ۱۴۰۵ فروردیــن   ۲۰ در  کــه 
شــد، »وحــدت بیــن اقشــار مختلــف 
جامعــه« به‌عنــوان مســیر دســتیابی 
بــه »ایــران هرچــه قوی‌تــر« مــورد تأکیــد 
ــی البتــه بــه 

ّ
قــرار گرفــت. وحــدت مل

نیســت.  یکسان‌اندیشــی  معنــای 

اختــاف  می‌توانــد  پویــا  جامعــه‌ای 
ســلیقه سیاســی و اجتماعــی داشــته 
باشــد، امــا بــر ســر اســتقلال، تمامیت 
ــی و منافــع عمومــی 

ّ
ارضــی، امنیــت مل

همــکاری کنــد. حتــی در پیــام ۲۶ تیــر 
تأکیــد  ضمــن  معظّــم  رهبــری   ،۱۴۰۵
ــر ایــن نکتــه  ــر انســجام اجتماعــی، ب ب
تأکیــد کرده‌انــد کــه نقدهــا، مشــروط 
و  بی‌گناهــان  بــه  ظلــم  از  پرهیــز  بــه 
انســجام  و  وحــدت  بــه  آســیب‌زدن 
رونــق  موجــب  می‌توانــد  اجتماعــی، 
ــه،  ــن نکت ــود. ای ــور ش ــکوفایی ام و ش
و  اصــاح  نقــد،  میــان  مهمــی  رابطــه 
وحــدت ایجــاد می‌کنــد: وحــدت پایــدار 
ــت؛  ــد نیس ــود نق ــای نب ــه معن  ب

ً
ــا الزام

بــه  نقــد  تبدیــل  معنــای  بــه  بلکــه 
اصــاح و جلوگیــری از تبدیــل اختــاف 

بــه گسســت اجتماعــی اســت.

خدمت؛ غایت قدرت
باقــی  همچنــان  اساســی  پرســش 
اگــر  چیســت؟  بــرای  قــدرت  اســت: 
قــدرت  افزایــش  بــرای   

ً
صرفــا قــدرت 

جابه‌جــا  وســیله  و  هــدف  باشــد، 
شــده‌اند. قــدرت ملــی بایــد درنهایــت 
بــه امنیــت، عدالــت، رفــاه، پیشــرفت، 
کرامــت و آرامــش مــردم منتهــی شــود. 
وظیفــه  فقــط  قــوی  ایــران  ســاختن 
پزشــک،  معلــم،  نیســت.  دولــت 
کارگــر، کشــاورز، پژوهشــگر، کارآفرین، 
مدیر، نیروهای دفاعی و هر شــهروند 
دیگــری در ایــن پــروژه ملی ســهم دارد. 
مســئولیت  یعنــی  عمومــی  همــت 
حاکمیــت  دوش  بــر  فقــط  کشــور 
علــم،  تولیــد،  در  نیــز  مــردم  نباشــد؛ 
فرهنــگ، خدمــت، مطالبه‌گــری، حفظ 
دفــاع  و  کارآفرینــی  زیســت،  محیــط 
از منافــع ملــی نقــش فعــال داشــته 

باشــند.

مقصــد  عزّتمندانــه؛  یســت  ز
قــوی ایــران  نهایــی 

ــی را در چهــره 
ّ
ســرانجام بایــد قــدرت مل

مــردم دیــد. ایــران قــوی یعنــی جوانــی 
کــه آینــده خــود را قابل ســاختن بداند؛ 

خانــواده‌ای که برای فــردای فرزندانش 
امید داشــته باشد؛ کارگری که حاصل 
تــاش خــود را بــا کرامــت دریافــت کند؛ 
کارآفرینــی کــه امنیــت ســرمایه‌گذاری 
داشــته باشــد؛ دانشــمندی که بتواند 
ایــده‌اش را بــه محصــول تبدیــل کند و 
شــهروندی کــه احســاس کنــد حقوق، 
شــخصیت و تــاش او محتــرم اســت. 
سیاســی  مفهــوم  یــک  فقــط  عــزت 
نیســت؛ یــک تجربــه روزمــره انســانی 
کنــد  احســاس  انســان  اگــر  اســت. 
دیــده می‌شــود، قانــون از او حمایــت 
و  دارد  ارزش  تلاشــش  می‌کنــد، 
خانــواده‌اش  و  خــود  بــرای  آینــده‌ای 
در  را  ملــی  قــدرت  آن‌گاه  می‌بینــد، 

زندگــی خویــش لمــس می‌کنــد.
درنتیجــه ایــران قوی‌تــر یعنــی جمــع 
و  امنیــت  عدالــت،  و  قــدرت  میــان 
و  علــم  تعامــل،  و  اســتقلال  رفــاه، 
اقتصــاد، وحــدت و مشــارکت، اقتــدار 
بــدون  دفاعــی  قــدرت  خدمــت.  و 
نیســت؛  کامــل  توانمنــد  اقتصــاد 
اعتمــاد  عدالــت  بــدون  اقتصــاد 
نمی‌ســازد؛ عدالــت بــدون مشــارکت 
ــدار نمی‌شــود؛ مشــارکت  عمومــی پای
بــدون امیــد اســتمرار نمی‌یابــد و امیــد 
بــدون اصــاح واقعــی بــه شــعار تبدیل 
رهبــری  گفتمــان  در  شــد.  خواهــد 
معظّــم نیــز وحــدت و حفــظ انســجام 
اجتماعــی در کنــار مقاومــت و عــزت 
ملــی برجســته شــده اســت؛ بنابرایــن 
 
ً
صرفــا نــه  را  منظومــه  ایــن  می‌تــوان 

شــعارها،  از  مجموعــه‌ای  به‌عنــوان 
کار  دســتور  یــک  به‌عنــوان  بلکــه 
ملــی بــرای پیونــد امنیــت، پیشــرفت 
صورت‌بنــدی  شایســته  زندگــی  و 
کــرد. پــس اگــر از ایــران قــوی ســخن 
ایــران  از  هم‌زمــان  بایــد  می‌گوییــم، 
قابــل زیســتن نیــز ســخن بگوییــم؛ 
ایرانــی که در بیــرون، مقتــدر، در درون، 
عــادل، در علــم، پیشــرو، در اقتصــاد، 
توانمنــد، در برابــر تهدیــد، مقــاوم، در 
حکمرانــی، پاســخگو و در خدمــت بــه 

باشــد. صــادق  مــردم، 
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ایرانِ قوی‌تر؛ از روایت قدرت تا حکمرانی اعتبار

مقدمه
قدرتــی کــه دیــده نشــود، در میــدان 
افــکار عمومــی بخشــی از اثــر خــود را از 
دســت می‌دهــد؛ و قدرتــی کــه بیــش 
از واقعیــت روایــت شــود، اعتمــاد را 
می‌ســوزاند. مســئله »ایــرانِ قوی‌تــر« 
درســت در فاصلــه میــان همیــن دو 
خطــر آغــاز می‌شــود: چگونــه می‌تــوان 
قــدرت یــک ملــت را چنــان روایــت کــرد 
کــه نــه در ازدحــامِ پیام‌هــا گــم شــود 
و نــه زیــر وزنِ اغــراق، اعتبــار خــود را از 
بــرای  پرســش  ایــن  بدهــد؟  دســت 
اهمیتــی  ایــران  در  رســانه  مدیریــت 
ویــژه دارد. در پیــام ششــم شــهریور 
۱۴۰۵، حضــرت آیــت‌الله ســیّدمجتبی 
از  ســخن  در  خامنــه‌ای،  حســینی 
هرچــه  »ایــران  ســوی  بــه  حرکــت 
ــر »تبییــن و روایــت قــدرت  ــر«، ب قوی‌ت
ــد.  و قــوّت ایــران و ملــت« تأکیــد کردن
از منظــر رســانه، می‌تــوان ایــن تعبیــر 
افزایــش  بــرای  توصیــه‌ای  از  فراتــر  را 
تولیــد محتــوا خوانــد. مســئله اصلــی 
ــدرت  ــاره ق ــه درب ــت ک ــن نیس ــر ای دیگ
ایــران »چقــدر« گفته‌ایــم؛ مســئله آن 
اســت کــه ایــن قــدرت تــا چــه انــدازه 
قابــل  دیــدن،  قابــل  جامعــه  بــرای 
فهمیــدن و قابــل راســتی‌آزمایی شــده 
میــانِ  مــرز  کــه  اینجاســت  اســت. 
قــدرت«  »تبلیــغ  و  قــدرت«  »روایــت 
از  تبلیــغ می‌توانــد  روشــن می‌شــود. 
یــک پیــام، صــد نســخه تولیــد کنــد؛ 
روایــت معتبــر بایــد بــرای یــک ادعــا، 
اولــی  کنــد.  فراهــم  بررســی  امــکان 
 بــه حجــم انتشــار می‌اندیشــد، 

ً
عمدتــا

از  پــس  پیــام  سرنوشــت  بــه  دومــی 

انتشــار: مخاطــب اگــر بخواهــد ادعــا را 
بیازمایــد، چــه چیــزی در اختیــار دارد؟ 
رســانه‌ای  محیــط  در  تفــاوت  ایــن 
مســئله  زیــرا  اســت؛  حیاتــی  امــروز 
در  مــا  نیســت.  پیــام  کمبــود  دیگــر 
کمیابــیِ توجــه و  پیــام و  دوره وفــور 
پیمایــش  می‌کنیــم.  زندگــی  اعتمــاد 
مرکــز افکارســنجی دانشــجویان ایــران 
 ۱۵۰۲ نمونــه‌ای  بــا   ،۱۴۰۴ شــهریور  در 
حضــور  متوســط  داد  نشــان  نفــری، 
ایرانیــان بــالای 15 ســال در شــبکه‌ها 
 2 روزانــه  اجتماعــی  رســانه‌های  و 
ســاعت و 8 دقیقــه اســت؛ بــرای گــروه 
15 تــا 29 ســال ایــن عــدد بــه 3 ســاعت 
 )۳%/۴۷( و  می‌رســد  دقیقــه   8 و 
کاربــران نیــز کســب خبــر و اطلاعــات 
شــبکه‌های  از  اســتفاده  دلایــل  از  را 
اجتماعــی دانســته‌اند. اهمیــت ایــن 
اعــداد در یــک نکتــه نهفتــه اســت: 
شــهروند امــروز هــر روز ســاعت‌هایی 
کــه  می‌کنــد  ســپری  فضایــی  در  را 
روایــت رســمی، رســانه حرفــه‌ای، کاربــر 
شــایعه،  تصویــر،  منتقــد،  عــادی، 
محتــوای  اکنــون  و  شــخصی  تجربــه 
مصنوعــی،  هــوش  بــا  تولیدشــده 
هم‌زمــان بــرای تصاحــب چنــد ثانیــه از 

می‌کننــد. رقابــت  او  توجــه 

تغییر ساختار مرجعیت خبر
گــزارش  اســت.  جهانــی  تحــول  ایــن 
اخبــار دیجیتــال ۲۰۲۵ مؤسســه رویتــرز 
ــر پایــه نزدیــک  دانشــگاه آکســفورد، ب
بــازار،   ۴۸ در  پاســخگو  هــزار   100 بــه 
هفتگــی  اســتفاده  می‌دهــد  نشــان 

شــبکه‌های  در  خبــری  ویدئوهــای  از 
بــه   ۲۰۲۰ ســال  در   )۵۲%( از  اجتماعــی 
)65%( در ســال ۲۰۲۵ رســیده اســت. 
پشــت ایــن جابه‌جایــی فقــط تغییــر 
قالــب از متــن بــه تصویــر قــرار نــدارد؛ 
کــرده  تغییــر  مرجعیــت  ســاختار 
اســت. خبــر دیگــر تنهــا از چنــد دروازه 
نمی‌کنــد.  عبــور  شناخته‌شــده 
خبرنــگار، تولیدکننــده محتــوا، کاربــر، 
الگوریتــم  و  جســت‌وجو  موتــور 
پیشــنهاددهنده، همگــی در تعییــن 
ــهم  ــود س ــده ش ــزی دی ــه چی ــه چ اینک
دارنــد. پــس ممکــن اســت یک کشــور 
 دارای ظرفیتــی علمــی، صنعتــی، 

ً
واقعــا

فرهنگــی یــا اجتماعــی باشــد، امــا آن 
عمومــی  ادراک  میــدان  در  ظرفیــت 
پیــدا  »وجــود«  انــدازه  همــان  بــه 
نکنــد. عکــس آن نیــز ممکــن اســت: 
برجسته‌ســازی افراطی یک دســتاورد، 
جــدا  بررســی  امــکان  و  ســند  از  اگــر 
شــود، بــه نتیجــه‌ای معکــوس برســد. 
ــرای  از همین‌جــا می‌تــوان زنجیــره‌ای ب
مدیریــت رســانه تعریــف کــرد: قــدرت 
شــود؛  مشــاهده‌پذیر  بایــد  واقعــی 
قــدرت مشــاهده‌پذیر بایــد قابلیــت 
قــدرت  و  کنــد؛  پیــدا  راســتی‌آزمایی 
قابــل راســتی‌آزمایی اســت کــه امــکان 

بازروایــت معتبــر پیــدا می‌کنــد.

همــان  معمــولاً  مغفــول  حلقــه 
اســت. اثبــات«  »قابلیــت 

وقتــی نهــادی از یــک موفقیــت علمی، 
صنعتــی یــا اجتماعی ســخن می‌گوید، 
الگوی سنتی ارتباطی معمولاً به خبر، 
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مصاحبــه، کلیــپ، پوســتر و بازنشــر 
ختــم می‌شــود. امــا مدیــر رســانه امــروز 
بایــد پرســش‌های ســخت‌تری مطــرح 
کنــد: داده ایــن موفقیــت کجاســت؟ 
شــاخص  بــوده؟  چــه  آغــاز  نقطــه 
مقایســه چیســت؟ چــه کســی آن را 
از  اگــر  مخاطــب  کــرده؟  اندازه‌گیــری 
تیتــر عبــور کنــد، آیــا بــه ســند می‌رســد؟ 
اگــر بــرای این پرســش‌ها پاســخ وجود 
»پیــام«  فقــط  رســانه  باشــد،  داشــته 
اعتمــاد  زیرســاخت  نکــرده؛  تولیــد 
ســاخته اســت. پژوهشــی که در ســال 
۲۰۲۴ در مجموعــه علمــی نیچــر دربــاره 
اطلاعاتــی« منتشــر شــد،  »تــاب‌آوری 
نشــان می‌دهــد مقاومــت یک جامعه 
فقــط  اطلاعاتــی  آشــفتگی  برابــر  در 
حاصــل مقابلــه بــا شــایعه نیســت؛ 
نهادهــای  اجتماعــی،  ســاختارهای 
توانایــی  و  رســانه  و  دانــش  توزیــع 
شــهروندان در شناسایی منابع قابل 
زبــان  بــه  دارنــد.  نقــش  نیــز  اعتمــاد 
ســاده، جامعــه‌ای در میــدان اطلاعــات 
آن  کــه حقیقــت در  مقاوم‌تــر اســت 
فقــط موجــود نباشــد؛ راه رســیدن بــه 
حقیقــت نیــز کوتــاه و روشــن باشــد. 
از همیــن منظــر، یکــی از ابعــاد کمتــر 
دیده‌شــده »ایــرانِ قوی‌تــر« می‌توانــد 
ایــرانِ دارای زیرســاخت اعتبــار باشــد؛ 
ــرای  ــت ب ــرِ درس ــه در آن خب ــی ک فضای
قــدم  چنــد  همیشــه  خــود  اثبــات 

عقب‌تــر از شــایعه حرکــت نکنــد.

اعتبار روایت قوت
البته روایت قوت با ندیدن کاستی‌ها 
یکــی نیســت. مخاطــب امــروز فقــط 
دریافت‌کننــده پیــام نیســت؛ تجربــه 
ارتباطــی  شــبکه  تصویــر،  شــخصی، 
و امــکان مقایســه دارد. اگــر فاصلــه 
میــان آنچــه رســانه می‌گویــد و آنچــه 
مخاطــب تجربــه می‌کنــد زیــاد شــود، 
یــک  نکــردن  بــاور  فقــط  آن  هزینــه 
خبــر نیســت؛ »اعتبــار فرســتنده« نیــز 
ــن  ــه همی ــت ب ــد. درس ــیب می‌بین آس

دلیــل، روایــت حرفــه‌ای توانمندی‌هــا 
مشــکلات  واقع‌بینانــه  دیــدن  و 
روایــت   

ً
اتفاقــا نیســتند.  متناقــض 

کــه  می‌شــود  معتبرتــر  زمانــی  قــوت 
مخاطــب احســاس کنــد گوینــده‌ای 
کــه موفقیــت را می‌بینــد، مســئله را 
نیــز می‌بینــد. گــزارش اخبــار دیجیتــال 
کــه  اســت  داده  نشــان  نیــز  رویتــرز 
حقیقت‌گویــی،  دقــت،  مخاطبــان، 
را  حــدس  از  پرهیــز  و  راســتی‌آزمایی 
ــه رســانه  از عناصــر افزایــش اعتمــاد ب
می‌داننــد. معنــای ایــن یافتــه ســاده 
اســت: اعتمــاد محصــول شــدت صــدا 
نیســت؛ حاصــل تکــرار تجربــه درســت 

اســت.

یع محتوا کیفیت توز
نبایــد  نیــز  دیگــر  بازیگــرِ  یــک 
امــروز  الگوریتــم.  شــود:  فرامــوش 
مخاطــب،  و  تولیدکننــده  میــان 
بــا  کــه  گرفته‌انــد  قــرار  ســامانه‌هایی 
جســت‌وجو  رتبه‌بنــدی،  پیشــنهاد، 
توجــه  توزیــع  در  شخصی‌ســازی،  و 
نقــش دارنــد. به همیــن دلیل ممکن 
اســت یــک گــزارش دقیــق دربــاره یــک 
 
ً
ظرفیــت ملــی تولیــد شــود، امــا اساســا
مســئله  نشــود.  توجــه  میــدان  وارد 
دیگــر فقــط »کیفیــت محتوا« نیســت؛ 
کیفیــت معمــاری توزیــع نیــز هســت. 
یونســکو نیــز در دســتورالعمل‌های 
بــر  دیجیتــال  پلتفرم‌هــای  حکمرانــی 
پاســخ‌گویی  پلتفرمــی،  شــفافیت 
قابــل  اطلاعاتــی  محیــط  تقویــت  و 
اعتمــاد تأکیــد کــرده اســت. از اینجــا 
می‌شــود:  آغــاز  عملــی  تغییــر  یــک 
اعــام  ‌عمومــیِ  »روابــط  از  حرکــت 
دســتاورد« بــه »زیرســاخت رســانه‌ایِ 
مشاهده‌پذیرکردن دســتاورد«. گاهی 
یک صفحه داده عمومی و به‌روز از ده 
خبــر مؤثرتــر اســت. انتشــار شــاخص 
از  پــروژه می‌توانــد  یــک  بعــدِ  و  قبــل 
چندیــن کلیــپ، اقناع‌کننده‌تــر باشــد. 
ارائــه خط زمانی، روش محاســبه، داده 

قابــل انتشــار، پاســخ بــه پرســش‌های 
دشــوار و دسترســی خبرنــگار بــه منبع 
اصلــی، شــفافیت را از رقیــب روایــت 
بــه پشــتوانه آن تبدیــل می‌کنــد. هــر 
پیــام رســانه‌ای درحقیقــت از ســرمایه 
اعتمــاد فرســتنده خــرج می‌کنــد. هــر 
بررســی  را  آن  مخاطــب  کــه  ادعایــی 
ــن  ــه ای ــزی ب ــد، چی ــت بیاب ــد و درس کن
ســرمایه می‌افزایــد؛ هــر اغــراق یــا عــدد 
مبهــم نیــز از آن می‌کاهــد. رســانه‌ای 
ســال‌ها  طــی  را  حســاب  ایــن  کــه 
لحظــه  در  باشــد،  کــرده  انباشــته 
اختیــار  در  ملــی  دارایــی  یــک  بحــران 
دارد: جامعــه بــرای دانســتن واقعیت، 
ابتــدا بــه او مراجعــه می‌کنــد. از ایــن 
منظر، اعتماد محصول جانبی رســانه 
نیســت؛ بخشــی از زیرســاخت قــدرت 

ملــی اســت.

منظــر  از  قوی‌تــر  ایــران  معنــای 
نه ســا ر

رســانه  قلمــرو  در  قوی‌تــر«  »ایــرانِ 
می‌توانــد معنایــی بســیار ملمــوس 
داشــته باشــد: ایرانی که دسترســی به 
واقعیت‌هــای قدرتــش از دسترســی 
بــه شــایعه دربــاره آن دشــوارتر نباشــد؛ 
توانایی‌هایــش فقــط در ســخنرانی و 
پوســتر حضــور نداشــته باشــند، بلکه 
در داده، ســند، تجربه و امکان بررســی 
نیــز دیــده شــوند؛ و رســانه‌اش بدانــد 
در عصــر الگوریتــم، قــدرت روایــت از 
از  بلندتــر گفتــن حاصــل نمی‌شــود، 
می‌آیــد.  دســت  بــه  گفتــن  معتبرتــر 
همیــن  نیــز  اصلــی  پرســش  شــاید 
باشــد: نه‌اینکــه چندبــار دربــاره قــدرت 
ایــران ســخن گفته‌ایــم، بلکــه اینکــه 
چه‌انــدازه از آن را بــه تجربــه‌ای تبدیــل 
کرده‌ایــم کــه مــردم بتواننــد ببیننــد، 
بســنجند و بــا اطمینــان بــرای یکدیگــر 
ــر، پیــش از  روایــت کننــد. ایــرانِ قوی‌ت
صــدای بلندتــر، بــه روایتــی نیــاز دارد که 

روی پــای واقعیــت بایســتد.
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فاطمه رضوی راد

پژوهشگر دوره چهارم پژوهشگری معارف انقلاب اسلامی 

ارزش افزوده خانه‌داری در صرفه‌جویی و تولید اقتصادی ایران

مقدمه
و  کارخانه‌هــا  در  تنهــا  ملــی  تولیــد 
کار  نــدارد.  جریــان  مالــی  بازارهــای 
ســازوکار  یــک  به‌عنــوان  خانگــی 
در  کلیــدی  نقشــی  بنیادیــن، 
صرفه‌جویــی و حفــظ ثــروت ملــی ایران 
ایفــا می‌کنــد. ایــن فعالیــت در شــرایط 
تحریم، ســپری بــرای تــاب‌آوری اقتصاد 
یادداشــت،  ایــن  هــدف  اســت. 
کارِ  ایــن  اقتصــادی  ارزش  ســنجش 
پنهــان و تبییــن نقــش آن در ســاختِ 

اســت.  قــوی«  »ایــران 

سهم خانه‌داری در اقتصاد ایران
ایــران،  ملــی  حســاب‌های  نظــام  در 
ثبــت  خانگــی  کار  بــرای  رقمــی  هیــچ 
اســت:  روشــن  دلیلــش  نمی‌شــود. 
در نظریــه اقتصــادی متعــارف، تنهــا 
کالاهــا و خدماتــی کــه از بــازار رســمی 
مشــخصی  قیمــت  و  کننــد  عبــور 
داشــته باشــند، در محاســبات ملــی 
لحــاظ می‌شــوند؛ آنچــه در خانــه تولیــد 
و مصــرف می‌شــود، ارزش اقتصــادی 
نــدارد. ]1[ بخــش اعظــم فعالیت‌هایی 
و  نگهــداری  زمینــه  در  زنــان  کــه 
از  مراقبــت  و  انســانی  منابــع  تــداوم 
در  می‌دهنــد،  انجــام  خانــواده  کیــان 
ملــی  آمارگیری‌هــای  و  حسابرســی‌ها 
بــا  ]2[ مطابــق  بــه حســاب نمی‌آیــد. 
زنــان  ایــران،  آمــار  مرکــز  داده‌هــای 
خانــه‌دار در ردیــف گروه‌هــای غیرفعال 
و بیــکار همچون محصّــان و کودکان 
سرشــماری  بــا  مطابــق  دارنــد.  قــرار 

ســال ۱۳۹۶، )%۶۲.۱( از زنــان کشــور را 
ــه‌داران تشــکیل می‌دهنــد.  گــروه خان
]3[ ایــن دســته‌بندی نشــان می‌دهــد 
برنامه‌ریــزان،  نظــر  از  نه‌تنهــا  کــه 
ــد نیســت، بلکــه زنــان 

ّ
خانــه‌داری مول

خانــه‌دار نیــز یــک گــروه مصرف‌کننــده 
به‌شــمار می‌آینــد. بنابراین، خانــه‌داری 
دقیق‌تریــن  نیســت.  شــغل  یــک 
بــرآورد موجــود، بــر داده‌های پیمایش 
در  ایــران  آمــار  مرکــز  وقــت  گــذران 
اســتوار   ۱۳۸۸ و   ۱۳۸۷ ســال‌های 
داده‌هــای  از  اســتفاده  بــا  اســت. 
اســتان   ۱۴ در  پرسشــنامه  هــزار   ۱۲
زنــان  مــزد  بــدون  کار  ارزش  کشــور، 
میلیــارد   ۲۹ تــا   ۲۵ شــهری  خانــه‌دار 
دلار بــرآورد شــده کــه معــادل )۸.۶%( 
غیرنفتــی  داخلــیِ  ناخالــص  تولیــد 
جهــت  آن  از  رقــم  ایــن   ]4[ اســت. 
قابــل اعتمادتر اســت کــه بر پیمایش 
میدانــیِ گســترده اســتوار اســت، نــه بر 
فرض‌هــای نظــری صــرف. درنهایــت، 
مرکــزی  بانــک  پژوهشــی  گــزارش  در 
 

ّ
جمهــوری اســامی ایــران، نســبت کل
کار خانگــی بــه تولیــد ناخالــص داخلــیِ 
خانگــیِ  کار  نســبت  و   )۲۹%( ملــی 
زنــان )%۲۲.۵( بــرآورد شــده اســت. ]5[ 
براســاس بــرآورد مبتنــی بــر پیمایــش 
»گــذران وقــت« ارزش کار بــدون مــزد 
زنــان خانــه‌دار شــهری در ســال‌های 
۱۳۸۷ و ۱۳۸۸ معــادل )%۸.۶( درصــد 
تولیــد ناخالــص داخلی غیرنفتــی بوده 

اســت. ]6[ بر اســاس برآورد پیمایشی 
زنــان خانه‌دار تهرانــی، ارزش افزوده کار 
خانگــی هــر زن ۶,۴۰۰,۰۰۰ ریــال در مــاه 
بــوده اســت. ]7[ ایــن ارقــام به‌تنهایــی 
گویــای آن اســت کــه کار خانگــی، حتــی 
بــا محافظه‌کارانه‌تریــن برآورد، ســهمی 
قابــل توجــه از اقتصاد ملی را تشــکیل 
می‌دهــد کــه در حســاب‌های رســمی 
کــه  ســال‌هایی  نمی‌شــود.در  دیــده 
محدودیت‌هــای  بــا  ایــران  اقتصــاد 
خارجــی، کاهــش درآمدهــای نفتــی و 
کار  بــوده،  مواجــه  تورّمــی  فشــارهای 
به‌مثابــه ســپر صرفه‌جویــیِ  خانگــی 
ملــی عمل کــرده اســت. خانواده‌هایی 
کــه به‌جــای ســپردن مراقبــت کــودکان 
و ســالمندان بــه نهادهــای پرهزینــه، 
خــود ایــن بــار را بــر دوش کشــیده‌اند، 
و  اجتماعــی  هزینه‌هــای  درواقــع 
اقتصــادی کشــور را کاهــش داده‌انــد. 
بــرای  برآوردهــا  ایــن  عملــی  معنــای 
اگــر  اســت.  روشــن  روزمــره  زندگــی 
خدماتــی کــه زنــان خانــه‌دار در خانــه 
ارائــه می‌دهنــد، بــه بــازار واگــذار شــود، 
خانواده‌ها باید هزینه‌هایی را بپردازند 
که امروز از دوشِ آنان برداشــته شــده 
اســت. ایــن همــان صرفه‌جویــیِ ملــی 
اســت کــه در ســکوت اتفــاق می‌افتــد. 
ــران، از  ــاد ای ــی از اقتص ــهم کار خانگ س
ســهم بســیاری از بخش‌هــای رســمی 

اســت. بزرگ‌تــر 
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ی‌ماند؟ چرا این ثروت پنهان م
الف: عدم توجه به خانه‌داری و ارزش‌گذاریِ آن

اقتصــاد  آنکــه  به‌رغــم  خانــه‌داری، 
در  اســت،  جامعــه  و  خانــواده 
در  و  رســمی  اقتصــادی  ادبیــات 
کشــور،  کلان  سیاســت‌گذاری‌های 
ــه  ــود نیافت ــأن خ ــور ش ــی درخ جایگاه
ریشــه  بی‌توجهــی،  ایــن  اســت. 
به‌هم‌پیوســته  عامــلِ  چنــد  در 
تعریــف  ســیطره  نخســت،  دارد. 
تنهــا  کــه  اســت  »کار«  از  بازارمحــور 
بــازار  در  مبادله‌شــده  فعالیت‌هــای 
آنچــه در خانــه  ــد می‌شــمارد و 

ّ
را مول

تولیــد و مصــرف می‌شــود را از دایــره 
دوم،  می‌گــذارد.  بیــرون  ارزش‌گــذاری 
خانگــی  کار  ماهیــتِ  پنهان‌بــودنِ 
اســت کــه آن را از دیــد نظام‌هــای آمــاری 
و حقوقــی، دور نگــه مــی‌دارد. ســوم، 
غلبــه نــگاه عرفــی و فرهنگــی اســت 
کــه خانــه‌داری را »وظیفــه طبیعــی زن« 
می‌پنــدارد، نــه یک فعالیت اقتصــادیِ 
ســه  ایــن  نتیجــه  محاســبه.  قابــل 
میلیون‌هــا  کــه  اســت  آن  عامــل، 
ــد روزانــه، بی‌آنکــه در 

ّ
ســاعت کار مول

جایــی ثبــت شــود، در ســایه می‌ماند و 
صاحبــان آن - یعنــی زنــان خانــه‌دار - از 
کمتریــن حمایــت اجتماعــی، بیمــه‌ای 
می‌ماننــد.  محــروم  بازنشســتگی  و 
حضــرت  کــه  اســت  درحالــی  ایــن 
آیت‌الله‌العظمــی ســیّدعلی خامنــه‌ای 
)قدّس‌الله‌نفســه‌الزّکیّه( بارهــا تأکیــد 
ــر روی   بایســتی ب

ً
ــد کــه: »حتمــا کرده‌ان

ارزش‌گــذاریِ  خانــه‌دار  زن‌هــای  کار 
ویــژه بشــود ... تأمیــن اقتصادیشــان، 
کــه  چیزهایــی  بقیــه‌ی  بیمه‌شــان، 
لازم اســت، بایــد درنظــر گرفتــه شــود.« 

)1390/10/14(
ب: پنهان‌بودن ماهیتِ خانه‌داری 

کــه  فعالیت‌هایــی  اعظــم  بخــش 
تــداوم  و  نگهــداری  زمینــه  در  زنــان 
کیــان  از  مراقبــت  و  انســانی  منابــع 
 

ّ
محــل و  می‌دهنــد  انجــام  خانــواده 

در  اســت،  منــزل  در  آن  اجــرای 
ملــی  آمارگیری‌هــای  و  حسابرســی‌ها 

به‌حســاب نمی‌آیــد. ]8[ در محاســبه 
و  کارهــا  فقــط  ملــی،  حســاب‌های 
خدماتــی به‌حســاب می‌آیــد کــه در بــازار 
کالا و خدمــات ارزش‌گــذاری شــوند و 
قیمت مشــخصی داشــته باشــند؛ اما 
ــته از  ــن دس ــزو ای ــزل ج ــان در من کار زن
 ]9[ نمی‌آیــد.  به‌حســاب  فعالیت‌هــا 
در  ریشــه  خانگــی،  کارِ  پنهان‌بــودنِ 
ماهیت ســیّال، چندلایه و غیررســمیِ 
آن دارد. فعالیت‌هــای خانگــی اغلــب 
فاقــد زمان‌بنــدی مشــخص و ســاختار 
خطــی هســتند و همین ویژگــی باعث 
حقوقــی  نظام‌هــای  در  کــه  می‌شــود 
نباشــند.  شناســایی  قابــل  آمــاری  و 
هم‌زمــان  کــه  زنــی  نمونــه،  بــرای   ]10[
بــه  رســیدگی  غــذا،  پختــن  حــال  در 
تلفــن  بــه  پاســخ  و  فرزنــد  تکالیــف 
اســت، در هیــچ لحظــه‌ای »یــک کار« 
انجــام نمی‌دهــد؛ بلکــه چنــد فعالیــت 
می‌بــرد.  پیــش  هم‌زمــان  به‌طــور  را 
ایــن هم‌زمانــی، تفکیــک و اندازه‌گیــری 
ســاعت‌های کار او را عمــاً غیرممکــن 
کار  از  بخشــی  همچنیــن  می‌ســازد. 
خانگــی بــا اســتراحت و فراغــت درهــم 
تلویزیــون  می‌آمیــزد؛ مثــاً تماشــای 
هــم  لبــاس،  کــردن  اتــو  بــا  همــراه 
فعالیــت تولیــدی اســت و هــم تفریح، 
و  کار  مرزهــای  آمیختگــی،  همیــن  و 
غیــرکار را مخــدوش می‌کنــد. نمونــه 
اســت.  کــودک  از  مراقبــت  دیگــر، 
مــادری کــه در تمــام ســاعاتِ بیــداریِ 
را  او  از  کــودک، مســئولیت مراقبــت 
کــه  لحظاتــی  در  حتــی  دارد،  برعهــده 
کــودک در حــال بــازی مســتقل اســت، 
همچنــان »مراقبــت منفعــل« انجــام 
می‌دهــد؛ زیــرا اگــر او ایــن مســئولیت 
را رهــا کنــد، بایــد کــودک را بــه شــخص 
دیگــری بســپارد و هزینــه‌ای بپــردازد. با 
ایــن حــال، این نــوع مراقبــت در آمارها 
 »کاری در 

ً
ثبــت نمی‌شــود، چــون ظاهــرا

حــال انجــام نیســت«. ]11[ همچنیــن 
کار خانگــی اغلــب با وقفــه و چندپارگی 
همــراه اســت: نظافــت منــزل ممکــن 
اســت در طــول روز چندین‌بــار قطــع 

امــا مجمــوع  گرفتــه شــود،  از ســر  و 
ــوانِ  ــز به‌عن ــده هرگ ــقِ پراکن ــن دقای ای
نمی‌شــود.  محاســبه  کار«  »ســاعت 
کــه  می‌شــود  باعــث  ویژگی‌هــا  ایــن 
سیاســت‌گذاران، کار خانگــی را شــغل 
آن  تعریــف  از  و  نکننــد  محســوب 
ــد خــودداری کننــد. 

ّ
به‌عنــوانِ کار مول

 ]12[
پ: خلأهای آماری 

دلایــل  ریشــه‌ای‌ترین  از  یکــی 
اقتصــادیِ  ارزش  پنهان‌مانــدن 
خانــه‌داری، عــدم تعریــف آن به‌عنــوان 
آمــاری  و  حقوقــی  نظــام  در  »شــغل« 
ایــران اســت. در تعریــف رســمی مرکــز 
آمــار ایــران، »شــاغل« کســی اســت کــه 
در   ) بیشــتر و  ســاله   ۱۰( کار  ســن  در 
هفتــه مرجــع، حداقــل یک ســاعت کار 
بــا مــزد یــا بــدون مــزد در فعالیت‌هــای 
اقتصــادی انجــام داده باشــد؛ امــا کار 
در  نگرفتــن  قــرار  دلیــل  بــه  خانگــی، 
بــه  اقتصــادی«  »فعالیــت  چارچــوبِ 
معنــای متعــارف، ذیــل ایــن تعریــف 
حســاب‌های  نبــود  نمی‌گنجــد. 
اقمــاریِ خانــوار در نظــام حســاب‌های 
ملــی ایران باعث شــده که هیچ بــرآورد 
رسمی و سالانه‌ای از ارزش کار خانگی 
وجود نداشــته باشــد. آنچه در دســت 
داریــم، برآوردهــای پژوهشــیِ پراکنــده 
امــا  اســت.  متفــاوت  روش‌هــای  بــا 
بــا وجــود اهمیــت فــراوان، »حســاب 
اقمــاری تولیــد خانگــی« همچنــان بــه 
دلیــل کمبــود داده‌هــا مغفــول واقــع 

]13[ اســت.  شــده 

 ت: خلأهای قانونی
در قانــون کار مصــوب ۱۳۶۹، مجمــع 
تشــخیص مصلحــت نظــام در مــاده ۶ 
اذعــان مــی‌دارد کــه: »همــه افــراد اعــم از 
زن و مــرد یکســان در حمایــت قانــون 
قرار دارند و هرکس حق دارد شغلی را 
که به آن مایل است و مخالف اسلام 
و مصالــح عمومــی و حقــوق دیگــران 
نیســت، برگزینــد«. بنابرایــن، زنــان در 
انتخــاب شــغل خــود آزاد هســتند و 
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ــدن  ــرای جذب‌ش ــاری ب ــه اجب هیچ‌گون
ایــن  بــا  ندارنــد؛  خانــه‌داری  امــور  در 
خانــه‌داری  قانــون،  ایــن  در  وجــود، 
یــک شــغل به‌شــمار نیامــده اســت 
و بــر حقــوق و مزایایــی هــم بــرای زنــان 
 ]14[ اســت.  نشــده  اشــاره  خانــه‌دار 
چــون خانــه‌داری شــغل نیســت، نظام 
تأمیــن اجتماعــی نیــز آن را پوشــش 
در  خانــه‌دار  زنــان  بیمــه  نمی‌دهــد. 
ایــران اختیــاری اســت، نــه اجبــاری؛ و 
پرداخــت حــقّ بیمــه بــر دوش خــود 
زن )یــا خانــواده او( اســت، نــه کارفرمــا. 
اولین حمایت پوششــی که در برنامه 
دولــت گنجانــده شــد، شــامل برخــی 
ســازمان  پوششــی  حمایت‌هــای  از 
تأمیــن اجتماعی در ســال ۱۳۸۷ اســت 
مبلغــی  پرداخــت  بــا  زنــان  بــرای  کــه 
خدمــات  برخــی  از  را  آنهــا  ماهیانــه، 
تأمیــن اجتماعی منتفــع می‌گردانــد. با 
ایــن وجــود، نظــام بیمــه مذکــور دارای 
نقایصــی اســت: اول اینکــه بیمــه برای 
زنــان خانــه‌دار بــه نــرخ آزاد محاســبه 
می‌شــود، درحالی‌کــه زنــان خانــه‌دار بــه 
خــودی خــود درآمــدی ندارنــد تــا چنین 
بــه  ماهیانــه  به‌صــورت  را  هزینــه‌ای 
صنــدوق تأمیــن اجتماعــی بپردازنــد. 
بــه  بایــد  خانــه‌دار  زنــان  اینکــه  دوم 
مــدت ۲۰ ســال تمــام، حــقّ بیمــه را بــه 
صنــدوق تأمیــن اجتماعــی بپردازنــد 
بازنشســته  به‌عنــوان  آن  از  بعــد  تــا 
مســتمری دریافــت کننــد، درحالی‌کــه 
در ایــن مــدت از عمــر مفیــد، حقوقــی 
دریافــت نمی‌کننــد. ســوم اینکــه بــرای 
اســتفاده از حمایت‌هــای فــوق، شــرط 
ســنّی لحــاظ شــده اســت؛ بنابرایــن 
شــامل  بیمــه  ایــن  طبیعــی  به‌طــور 
برخــی از گروه‌هــای ســنی نمی‌شــود. 
اهمیّــت  بــاب  در  شــهید  امــام   ]15[
ایــن موضــوع می‌فرماینــد: »خانــه‌داری  
شــغل اســت؛ شــغل بــزرگ، شــغل 
شــغل  حسّــاس،  شــغل  مهــم، 
آینده‌ســاز. فرزنــدآوری یــک مجاهــدت 
کــه  خطاهایــی  بــا  مــا  اســت.  بــزرگ 
کــه  دقت‌هایــی  عــدم  بــا  داشــتیم، 

در  برهــه‌ای  یــک  زده،  ســر  ماهــا  از 
مســئله  ایــن  متأســفانه  مــا  کشــور 
مــورد غفلــت قــرار گرفــت و مــا امــروز 
می‌بینیــم.«  داریــم  را  خطراتــش 

)1392/2/11(
ث: خلأهای فرهنگی و گفتمانی

آمــاری،  و  از خلأهــای حقوقــی  فراتــر   
نیــز  عمومــی  گفتمــان  در  خانــه‌داری 
به‌عنــوان »کار« شــناخته نمی‌شــود. 
از منظــر فمینیســتی، نادیده‌گرفتــنِ 
خانــه‌داری،  حقوقــیِ  و  اقتصــادی 
ابــزاری بــرای بازتولیــد ســلطه مردانــه و 
تثبیــت نابرابریِ ســاختاری اســت؛ زیرا 
ایــن فعالیــت به‌واســطه قرارگرفتــن 
شــمول  از  خصوصــی،  حــوزه  در 
ارزش‌گــذاری  و  حمایتــی  نظام‌هــای 
در  می‌شــود.  گذاشــته  کنــار  بیرونــی 
نقطــه مقابــل، در اندیشــه اســامی، 
تلقــی  زن  وظیفــه  نه‌تنهــا  خانــه‌داری 
نیــز  اجــرت  مســتحقّ  بلکــه  نشــده، 
بــا  مطابــق  اســت.  شــده  دانســته 
مبانــی فقــه امامیــه، زن می‌توانــد بــرای 
فعالیت‌هایی مانند شــیردهی، انجام 
کارهــای خانــه و مراقبــت از فرزنــدان، 
مطالبــه اجرت‌المثــل نمایــد و نفقــه 
نیــز به‌عنــوان یــک حــقّ مالیِ مســتقل 
بــرای او درنظــر گرفته شــده اســت. ]16[ 
ــی  ــیّد عل ــی س ــرت آیت‌الله‌العظم حض
خامنه‌ای)قدّس‌الله‌نفســه‌الزّکیّه( 
درباره اهمیت خانــه‌داری می‌فرمایند: 
اســت«  زن  هنــر  »خانــه‌داری 
و  »مطلوب‌تریــن  و   )1375/12/20(
طبیعی‌ترین کار بــرای او« )1372/9/8(. 
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تحلیــل ســازوکارهای شــکل‌گیری قــدرت علمــی زن مســلمان در گفتمــان 
ایــران قوی‌تــر

مقدمه
قــدرت علمــی، محصــول یــک فرآینــد 
تربیتــی پیوســته و چندلایــه اســت. در 
گفتمــان »ایــران قوی‌تــر«، ایــن فرآینــد 
از نقطــه‌ای آغــاز می‌شــود کــه پیــش از 
هــر نهــاد رســمی، در ســاحت ایمــان 
اســت.  دوانــده  ریشــه  خودبــاوری  و 
زن  کــه  اســت  آن  کانونــی  پرســش 
مســلمان ایرانــی، از چــه مســیرهایی 
یــک  به‌مثابــه  علمــی  قــدرت  بــه 
و  می‌یابــد  دســت  تمدنــی  ســرمایه 
کــدام ســازوکارها این مســیر را تقویت 

یــا متوقــف می‌کننــد.

ی لایه‌های قدرت علم
قــدرت علمی در گفتمــان ایران قوی‌تر 
مفهومــی فراتــر از »توانایی پژوهشــی« 
اســت. ایــن مفهــوم، ترکیبــی از ســه 
لایــه اســت: دانــش تولیدشــده، نفــوذ 
اجتماعــی آن دانــش و تــوان تبدیــل 
آن بــه اقتــدار ملــی و تمدنــی. در ایــن 
و  فاعــل  مســلمان،  زن  چارچــوب، 
جهت‌دهنــده پیشــرفت اســت. ایــن 
شــهید  رهبــر  اندیشــه  در  جایــگاه، 
بــاور  ایــن  بــا  نیــز  اســامی  انقــاب 
ــدن  ــق تم ــه تحق ــت ک ــورده اس ــره خ گ
بــدون نقش‌آفرینــیِ  اســامی  نویــن 
ممکــن  زنــان،  آگاهانــه  و  فعــال 
نیســت؛ چنان‌کــه ایشــان پیشــرفت 
علمــی زنــان مســلمان در چارچــوب 
در  »بی‌ســابقه«  را  دینــی  ارزش‌هــای 
تاریــخ ایــران خواندنــد و آن را نشــانه 
کارآمدی الگوی اســامی زن دانســتند 

)1404/9/29(. بنابرایــن، قــدرت علمــی 
زن مســلمان، کانــون تمدنــی و نقطــه 

عطــف سرنوشــت امــت اســت.

سازوکار نخست: تربیت توحیدی 
در نهاد خانواده

نقطــه عزیمــت قــدرت علمــی، تربیــت 
بــر مــدار ایمــان اســت. قــرآن کریــم، 
رفعــت  بــا  را  علــم  و  ایمــان  پیونــد 
 ُ الَلَّهّ ــعِ 

َ
»يَرْف می‌زنــد:  گــره  درجــات 

وتُــوا 
ُ
أ ذِيــنَ 

َّ
وَال مِنكُــمْ  آمَنُــوا  ذِيــنَ 

َّ
ال

ایــن   .)۱۱ )مجادلــه:  دَرَجَــاتٍ«  ــمَ 
ْ
عِل

ْ
ال

آیــه، عــاوه بــر جایــگاه رفیــع عالمــان 
در  قدرت‌ســازی  منطــق  مؤمــن، 
ــیم  ــز ترس ــر را نی ــران قوی‌ت ــان ای گفتم
می‌نمایــد: ایمــان، جهت‌دهنــده علــم 
اقتــدار.  تحقــق  ابــزار  علــم،  و  اســت 
خانــواده توحیــدی، نخســتین کارگاه 
اســت.  قــدرت  ایــن  شــکل‌گیری 
از  مســلمان  دختــر  کارگاه،  ایــن  در 
علــم،  کــه  می‌آمــوزد  کودکــی  همــان 
امانتــی الهــی بــرای خدمــت اســت، نــه 
وســیله‌ای بــرای برتری‌جویــی. تربیــت 
نهادینــه  او  در  را  خودبــاوری  دینــی، 
می‌کند و او را از دو آفت تحقیر ســنتی 
و رقابت فمینیســتی مصون می‌دارد. 
زنــی کــه افــق توحیــدی را درک کنــد، نــه 
ــش  ــسِ خوی ــریِ جن ــات برت ــی اثب در پ
اســت و نــه در دام الگوهــای وارداتــی 
به‌مثابــه  را  علــم  بلکــه  می‌افتــد؛ 
را در مســیرِ  او  کــه  رســالتی می‌بینــد 
»رفعــت درجــات« الهــی قــرار می‌دهــد.

ــی  آموزش نظــام  دوم:  ســازوکار 
قدرت‌ســازی زنجیــره  به‌مثابــه 
داده‌هــای عینــی نشــان می‌دهــد ایــن 
ســازوکار در ایــران به‌طور بی‌ســابقه‌ای 
از  بیــش  امــروز  فعــال شــده اســت. 
۶۰ درصــد ورودی‌هــای دانشــگاه‌های 
می‌دهنــد  تشــکیل  زنــان  را  کشــور 
ثبت‌شــده  اختراعــات  درصــد   ۲۴ و 
کشــور توســط آنــان انجــام می‌شــود، 
ایــن  جهانــی  میانگیــن  درحالی‌کــه 
شــاخص بیــن ۱۴ تــا ۱۷ درصــد اســت. 
ایــن آمــار، نشــانه تحقــق یــک فرآینــد 
نظــام  اســت.  چندده‌ســاله  تربیتــی 
از  اســامی،  جمهــوری  در  آموزشــی 
طریــق گســترش آمــوزش عالــی، ایجاد 
رشــته‌های تخصصــی و فراهم‌کــردن 
از  زنجیــره‌ای  پژوهشــی،  مســیرهای 
»توانمنــدی فــردی« تــا »قــدرت ملــی« 

ســاخته اســت.

گفتمان‌ســازیِ  ســوم:  ســازوکار 
رهبــری فکــریِ  پشــتوانه  و  ــی  دین
گفتمــان ایــران قوی‌تــر، بــرای کنــش 
پشــتوانه‌ای  مســلمان،  زن  علمــیِ 
دینــی فراهــم می‌کنــد تــا ایــن کنــش، از 
ســطح »اســتثنا« بــه ســطح »تکلیــف« 
بیانــات رهبــر شــهید  یابــد. در  ارتقــا 
زنــان  بــرای  علــم  کســب  انقــاب، 
فریضــه شــرعی معرفــی شــده اســت: 
و  فعالیــت  میــدان  اســام،  نظــر  »از 
تــاش علمــی و اقتصــادی و سیاســی 
بــرای زنــان کامــاً بــاز اســت. اگــر کســی 
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با اســتناد به بینش اســامی بخواهد 
 ... کنــد،  محــروم  علمــی  کار  از  را  زن 
کــرده  عمــل  خــدا  حکــم  خــاف  بــه 
تصریــح،  ایــن   .)1375/6/28( اســت« 
مهم‌تریــن ســازوکار گفتمانــی اســت: 
 ) مــرز میــان حضــور حکیمانه)ظهــور
 ) بی‌ضابطه)بــروز و  دائمــی  حضــور  و 
ــه  ــق، ب ــن طری ــد و از ای ــن می‌کن را روش
زن مســلمان امــکان می‌دهــد بــدون 
مســیر  وارداتــی،  الگوهــای  از  تقلیــد 
علمــی خــود را در چارچــوب ارزش‌هــای 

ــد. ــی کن ــی ط دین

و  الگوســازی  چهــارم:  ســازوکار 
هویــت تثبیــت 

قــدرت علمــی، بــدون تصویــر ممکــن 
از خــود شــکل نمی‌گیــرد. نمونه‌هــای 
می‌دهــد  نشــان  ایــران  در  عینــی 
ایــن ســازوکار فعــال اســت. بانویــی 
ارشــد هــوش  کارشــناس  کــه  طلبــه 
در  تیمــش  بــا  و  اســت  مصنوعــی 
مســابقات بین‌المللــی رباتیــک مقــام 
اول کســب کــرده، نمونــه‌ای از ترکیــب 
دانــش دینــی و اقتــدار فناورانــه اســت. 
بانــوی نخبــه‌ای که از فلســفه تعلیم و 
تربیــت تا سرپرســتی تیم‌هــای رباتیک 
و هــوش مصنوعــی مســیر طــی کــرده، 
زن  علمــی  قــدرت  می‌دهــد  نشــان 
مســلمان، تک‌بعــدی نیســت. ایــن 
بــرای  را  ممکــن«  »تصویــرِ  الگوهــا، 

نســل جــوان بازتولیــد می‌کننــد.

و  علــم  پیونــد  پنجــم:  ســازوکار 
ی ز ‌ســا ن تمدّ

قــدرت علمــی زمانــی بــه قــدرت تمدّنــی 
بــدل می‌شــود کــه زن مســلمان، علــم 
بخواهــد.  تمــدّن  معمــاری  بــرای  را 
ســبک  معمــار  زن  نــگاه،  ایــن  در 
زندگــیِ مؤمنانــه و بانــوی تمدّن‌ســاز 
یک‌ســو  از  ســازوکار،  ایــن  اســت. 
از  فراتــر  انگیــزه‌ای  مســلمان  زن  بــه 
رقابت‌هــای فــردی می‌دهــد و از ســوی 

دیگر، علم او را به مسئله‌ای راهبردی 
بــرای کل نظــام تبدیــل می‌کنــد.

علمــی  قــدرت  جمع‌بنــدی،  در 
ایــران  گفتمــان  در  مســلمان  زن 
پنــج  هم‌افزایــیِ  محصــول  قوی‌تــر، 
توحیــدی،  تربیــت  اســت:  ســازوکار 
دینــیِ  گفتمــان  آموزشــی،  نظــام 
مشروعیت‌بخش، الگوسازیِ هویتی 
پنــج  ایــن  تمدّن‌ســازی.  بــا  پیونــد  و 
ســازوکار، یــک زنجیــره به‌هم‌پیوســته 
می‌ســازند که از »ایمان« آغاز می‌شــود، 
بــا  می‌کنــد،  عبــور  »آمــوزش«  از 
»گفتمان دینی« مشــروعیت می‌یابد، 
بــا »الگوســازی« تکثیــر می‌شــود و در 
نهایــت بــه »تمدّن‌ســازی« می‌رســد. 

چالــش اصلــی ایــن مســیر، در کمبــود 
در  بلکــه  نیســت،  زنــان  توانایــی 
شــکاف میــان آمــار و ســاختار اســت. 
ایــن شــکاف، نیازمنــد تقویــت  رفــع 
ســازوکار پنجــم اســت: تبدیــل حضــور 
علمــی بــه اقتــدار تمدّنــی. ایــن همــان 
ایــران  گفتمــان  کــه  اســت  مســیری 
قوی‌تر، به‌مثابه نقشــه راه پیش روی 
کشــور، آن را ضــروری ســاخته اســت. 
زن مســلمان ایرانــی، در ایــن گفتمان، 
نه‌تنهــا نیمــی از ســرمایه تمدّن‌ســاز، 
کــه پرورش‌دهنــده نیــمِ دیگــرِ جامعــه 
اســت و ایــن، معنــای حقیقــی »ایــران 

اســت. قوی‌تــر« 
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یرساخت استراتژیک قدرت و پایداری ملی خانواده؛ ز

مقدمه 
بــا  تنهــا  کشــور  یــک  ملــی  قــدرت 
ســخت  و  ملمــوس  شــاخص‌های 
ــوان  ــی، ت ــص داخل ــد ناخال ــد تولی مانن
سیاســی  ظرفیت‌هــای  و  دفاعــی 
ســنجیده نمی‌شــود؛ بلکــه کیفیــت 
در  جامعــه  تــوان  اجتماعــی،  روابــط 
حفــظ  کارآمــد،  نســل‌های  تربیــت 
انســجام درونــی و عبــور از بحران‌هــای 
نوپدید، نقشی حیاتی و تعیین‌کننده 
در پایــداری یــک ملــت ایفــا می‌کنــد. در 
ایــن میــان، نهــاد خانــواده جایگاهــی 
و منحصربه‌فــرد  بنیادیــن  کامــاً 
مؤثرتریــن  و  نخســتین  زیــرا  دارد؛ 
محیطــی اســت کــه در آن مفاهیمــی 
چــون مســئولیت‌پذیری، همــکاری، 
اعتمــاد متقابــل و شــیوه مواجهــه بــا 
در  می‌شــود.  نهادینــه  دشــواری‌ها 
کلــی  »سیاســت‌های  نخســتِ  بنــد 
خانــواده«، ایــن نهــاد اصیــل به‌عنــوان 
»واحــد بنیــادی و ســنگ‌بنای جامعــه 
ســامت،  »پشــتوانه  و  اســامی« 
معنــوی  اعتــای  و  اقتــدار  بالندگــی، 
ایــن  اســت.  شــده  معرفــی  کشــور« 
را  خانــواده  اهمیــت  دقیــق،  تبییــن 
از حــوزه محــدود روابــط خصوصــی و 
 
ً
عاطفــی فراتــر بــرده و آن را مســتقیما

بــه ســتون‌های اصلــی اقتــدار و هویت 
ــر ایــن اســاس،  ــد. ب ملــی پیونــد می‌زن
و  قــوی«  »ایــران  از  گفتــن  ســخن 
توســعه پایــدار بــدون توجه ســاختاری 
تصویــری  خانواده‌هــا،  وضعیــت  بــه 

ملــی  اقتــدار  از  غیرواقعــی  و  ناقــص 
بــود. خواهــد 

ــیِ جامعــه و  خانــواده؛ ســلول اصل
ــی  ــی و تربیت کانــون امنیــت روان

کارکــرد  و  محــوری  بخــش 
خانــواده،  غیرقابل‌جایگزیــن 
رشــد  و  تربیــت  جامعه‌پذیــری، 
اســت.  آن  اعضــای  همه‌جانبــه 
فرزنــد در بســتر خانــواده نخســتین 
تجربه‌هــای خــود را از نظــم، گفت‌وگــو، 
هویت‌یابــی و اعتمــاد کســب می‌کنــد. 
 
ً
کیفیــت ایــن ســیر تربیتــی، مســتقیما
بــر توانایــی فــرد بــرای حضــور ســازنده 
و  شــغلی  آموزشــی،  عرصه‌هــای  در 
اجتماعــی  کلان  مســئولیت‌های 
اثــر می‌گــذارد. در اندیشــه و معــارف 
انقــاب اســامی، خانــواده تنهــا یــک 
ســاده  قــراردادی  یــا  حقوقــی  پیونــد 
نیســت، بلکــه کانــون رشــد معنــوی، 
انســانی و تمدّن‌ســاز اســت. حضــرت 
ســرّه(  )قــدّس  خامنــه‌ای  آیــت‌الله 
اندیشــه‌های  در ســومین نشســت 
فرمودنــد:  تأکیــد   

ً
صریحــا راهبــردی 

در  اصلــی  ســلول  و  پایــه‌  »خانــواده، 
اســامی،  جامعــه  اســت.  جامعــه 
نهــاد  از  کشــور  بهره‌منــدی  بــدون 
خانــواده‌ی ســالم، ســرزنده و بانشــاط، 
اصــاً امــکان نــدارد پیشــرفت کنــد« 
همچنیــن  ایشــان   .)1390/10/14(
آینــده  مســأله زن و خانــواده را بــرای 

کشــور »جــزو مســائل درجــه‌ی یــک« 
برشــمردند. 

زن  تربیتــی،  نقش‌آفرینــی  منظــر  از 
نقشــی  خانــواده  محیــط  در  مــادر  و 
رهبــر  دارنــد.  تمدّن‌ســاز  و  بی‌بدیــل 
تبییــن  بــا  اســامی  انقــاب  شــهید 
مــادری  نقــش  منحصربه‌فــردِ  ارزشِ 
مــادران  کــه  می‌کننــد  خاطرنشــان 
»بیــش از همــه، عامــل انتقــال عناصــر 
بذرهــای  افشــاننده  و  ملــی  هویــت 
ایمــان و اخــاق در فرزنــدان هســتند 
شایســته  انســان‌های  پــرورش  و 
کارهــای  مهم‌تریــن  از  آنــان،  توســط 
آینــده  بــه  شــکل‌دهی  بــرای  عالــم 
در   )1401/10/14( اســت«.  جامعــه 
کلــی  سیاســت‌های  راســتا،  همیــن 
خانــواده نیــز ایــن نهــاد را »مرکــز نشــو 
و نمــا و تربیت اســامیِ فرزنــد و کانون 
آرامش‌بخــش« توصیــف کــرده اســت. 
و  نیــازِ حیات‌بخــش  تعبیــر دو  ایــن 
متقابــل جامعه را هــدف قرار می‌دهد: 
تربیــت )تکویــن شــخصیت و هویت( 
روانــی(.  امنیــت  )تأمیــن  آرامــش  و 
خانــواده زمانــی می‌توانــد ایــن نقــش 
تربیتــی را بــه شایســتگی ایفــا کنــد کــه 
اعضــای آن از احتــرام متقابــل، امنیــت 
اخلاقــی و فرصــت گفت‌وگــو برخــوردار 

باشــند. 
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و  خانــواده  پایــداری  پیونــد 
اقتصــادی  تــاب‌آوری 

برابــر چالش‌هــای  نهــاد خانــواده در 
کلان اقتصــادی نقشــی دوســویه ایفــا 
می‌کنــد. از یک‌ســو، متغیرهــای کلان 
مســکن  و  اشــتغال  درآمــد،  ماننــد 
بــر آرامــش، تصمیم‌گیــری و پایــداری 
از  و  اثــر مســتقیم می‌گذارنــد؛  اعضــا 
در  خانــواده  توانایــی  دیگــر،  ســوی 
و  مصــرف  الگــوی  منابــع،  مدیریــت 
می‌توانــد  مســئولیت‌ها  تقســیم 
آســیب‌پذیری جامعــه را در مواجهــه با 
فشــارهای خارجی کاهش دهد. البته 
ایــن نــگاه نبایــد به معنای شــانه خالی 
کــردنِ نهادهــای حاکمیتــی و واگــذاری 
بــار مشــکلات بــر دوش خانواده‌هــا 
مدیریــت  و  قناعــت  شــود.  تلقــی 
مصــرف در خانــواده، هرگــز جایگزیــن 
عــدم  یــا  ناکارآمــد  سیاســت‌‌گذاریِ 
عملکــرد  نیســت.  دولــت  حمایــت 
موفــق خانــواده در اداره منابــع، تنهــا 
بــا  کــه  بــود  خواهــد  ثمــرده  زمانــی 
فرصت‌هــای  بــه  عادلانــه  دسترســیِ 
کســب‌وکارهای  از  حمایــت  شــغلی، 
خانگــی و سیاســت‌های مسکن‌ســاز 
همــراه باشــد. در سیاســت‌های کلــی 
خانــواده نیــز بــر ارتقــای معیشــت از 
»کاهــش  و  »توانمندســازی«  طریــق 
ازدواج  و  اشــتغال  دغدغه‌هــای 
تــا  اســت  شــده  تأکیــد  جوانــان« 
»بقــا«  ســطح  از  بتواننــد  خانواده‌هــا 
شــکوفایی«  و  »بالندگــی  مرحلــه  بــه 

کننــد.  حرکــت 

و  پشــتیبان  نهادهــای  نقــش 
حاکمیــت  مســئولیت 

خانــواده  نهــاد  تقویــت  و  تحکیــم 
نیســت.  یک‌بعــدی  فرآینــدی 
نهادهایــی چــون مدرســه، رســانه‌های 
تشــکل‌های  و  مســاجد  عمومــی، 
و  الگودهــی  در  همگــی  مردمــی 

خانوادگــی  نگرش‌هــای  شــکل‌گیریِ 
ســهم دارنــد. در سیاســت‌های کلــی 
خانــواده، بــر ایجــاد پیونــد منســجم 
ــه«  ــجد و مدرس ــواده، مس ــان »خان می
و اســتفاده از ظرفیــت نظــام آموزشــی 
خانوادگــی  روابــط  تحکیــم  بــرای 
درنهایــت،  اســت.  شــده  تأکیــد 
در  بایــد  حاکمیــت  ارکان  و  دولــت 
تســهیل‌گر  به‌عنــوان  مســیر  ایــن 
و پشــتیبان ســاختاری عمــل کننــد. 
بایــد  عمومــی  سیاســت‌‌گذاری‌های 
به‌گونــه‌ای طراحــی شــوند کــه ضمــن 
ــا‌ر اعضــای  پاســداری از کرامــت و اختی

زیســت  ســاختاریِ  موانــع  خانــواده، 
چالش‌هــای  )ازجملــه  خانوادگــی 
مســکن، نبــود خدمــات مشــاوره‌ای 
را  معیشــتی(  دغدغه‌هــای  و  ارزان 
بــه حداقــل برســانند تــا ایــن ســلول 
در  را  خــود  نقــش  بتوانــد  بنیادیــن 

کنــد. ایفــا  اقتــدار ملــی  پایــداری و 
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مهدی سورمه

پژوهشگر دوره نهم پژوهشگری معارف انقلاب اسلامی 

مشارکت مردمی؛ پیشران ایران قوی‌تر

مقدمه
بــا انتخــاب و زعامــت ســومین رهبــر 
آیــت‌الله  حضــرت  اســامی،  انقــاب 
ســیّد مجتبــی خامنــه‌ای )حفظــه‌‌الله(، 
ــه  ــداد منظوم ــامی در امت ــاب اس انق
فکــری و مکتــب عملــیِ امــام شــهید 
مرحلــه‌ای  وارد  )رضوان‌الله‌علیــه( 
نویــن از حرکــت تاریخــی خــود شــده 
افقــی  آن،  در  کــه  مرحلــه‌ای  اســت؛ 
»ایــران  نــام  بــا  آرمانی‌تــر  و  بلندتــر 
ــای  ــی از محوره ــوان یک ــر« به‌عن قوی‌ت
آینــده  تعیین‌کننــده  و  اساســی 
کش��ور ترس��یم ش��ده اس��ت. »ایــران 
قوی‌تــر« ازجملــه کلیدواژه‌هــای مهــم 
انقــاب  معظّــم  رهبــر  راهبــردی  و 
اســامی اســت کــه در پیام‌هــا و متــن 
حکــم انتصابــات معظّم‌لــه؛ از بســامد 
ایــن  اســت.  بوــده  برخـو�ردار  بالایــی 
 یــک شــعار یــا 

ً
تعبیــر طلایــی، صرفــا

عبــارت نمادیــن نیســت، بلکــه بیانگر 
یــک نقشــه راه جامــع بــرای ســاختن 
ایرانــی مقتــدر، پیشــرفته، مســتقل و 
برخــوردار از قــدرت ملــی و تمدّن‌ســاز 
ــا اتــکاء بــه ایمــان،  اســت. ایرانــی کــه ب
اراده و حضــور آحــاد مــردم در صحنــه، 
و  صلابــت  بــا  را  پیشــرفت  مســیر 
قــدرت طــی نمــوده و در شــکل‌گیریِ 
جهانــی،  و  منطقــه‌ای  نویــنِ  نظــم 
نقشــی مؤثــر و تعیین‌کننــده ایفا کند.

عرصه‌های گوناگون ایران قوی‌تر
ایــران قوی‌تــر، تنهــا در گرو برخــورداری از 
ظرفیت‌های اقتصــادی، نظامی، علمی 

و فناورانــه ســاخته نمی‌شــود؛ بلکــه 
بخــش بنیادیــن مهمــی از قــدرت، در 
اتحــاد  اعتمــاد، همبســتگی،  میــزان 
عرصه‌هــای  در  مــردم  مشــارکت  و 
مختلــف اجتماعــی و سیاســی ریشــه 
جمهــوری  حقیقــیِ  قــدرت  دارد. 
اســامی، هنگامــی بــه اوج می‌رســد که 
ظرفیت‌هــای حاکمیــت با تــوان عظیم 
اراده مردمــی  و  بخــورد  پیونــد  مــردم 
آرمان‌هــای  و  اهــداف  مســیر  در 
متعالــی انقــاب اســامی بــه حرکــت 
درآیــد. هــر انــدازه پیونــد میــان مــردم 
عمیق‌تــر،  حکمرانــی  ســاختارهای  و 
واقعی‌تــر و مبتنــی بــر اعتمــاد متقابــل 
باشــد، ظرفیــت کشــور بــرای عبــور از 
از  بهره‌گیــری  و  بحران‌هــا  فتنه‌هــا، 
فرصت‌هــا و تهدیدزدایی نیــز افزایش 
خواهد یافت. از این منظر، مشارکت 
مردمــی نــه یــک مؤلفــه جانبــی، بلکــه 
یکــی از ارکان قــدرتِ ملــی در امنیــت 
برابــر تکانه‌هــا  تــاب‌آوری در  پایــدار و 

می‌شــود. محســوب 

ی مصداق مهم مشارکت مردم
می‌توانــد  زمانــی  دینــی  مردم‌ســالاری 
بــرای  مســتحکم  پشــتوانه‌ای  بــه 
کــه  شــود  تبدیــل  اســامی  نظــام 
حضــور  بــه   

ً
صرفــا مــردم  مشــارکت 

محــدود  انتخاباتــی  مقاطــع  در 
آنــان  نقش‌آفرینــی  زمینــه  و  نمانــد 
اجتماعــی،  مختلــف  عرصه‌هــای  در 
و  سیاســی  اقتصــادی،  فرهنگــی، 

آرمان‌هــای انقــاب اســامی  دفــاع از 
انتخابــات،  یابــد.  اســتمرار  و  تــداوم 
یکــی از مهم‌تریــن مظاهــر مشــارکت 
عمومــی مــردم اســت؛ امــا مشــارکت 
از  دارد؛  گســترده‌تری  ابعــاد  واقعــی، 
فعالیت‌هــای داوطلبانــه و اجتماعــی 
گرفتــه تــا حضور نخبــگان، تشــکّل‌ها، 
گروه‌هــای مردمــی و اقشــار مختلــف 
 

ّ
در فرآیندهــای تصمیم‌ســازی و حــل

مســائل کشــور اســت کــه می‌توانــد 
کشــور  حرکــت  پیشــران  موتــور 
را  قوی‌تــر  ایــران  تحقــق  مســیر  در 
هموارتــر ســازد. صیانــت و پاســداری 
نیازمنــد  نیــز  دینــی  مردم‌ســالاری  از 
عظیــم  ســرمایه  همیــن  تقویــت 
عمومــی،  اعتمــاد  اســت.  اجتماعــی 
اثرگــذاری،  احســاس  آفرینــی،  امیــد 
شــنیدن  و  فرصت‌هــا  در  عدالــت 
مطالبــات و پاســخ‌گویی مســئولان، 
کــه  هســتند  عواملــی  ازجملــه 
می‌تواننــد ارتبــاط میــان مــردم و نظــام 

کننــد. تقویــت  را  حکمرانــی 

نقش مردم در شرایط بحران
شــناختی  جنگ‌هــای  میــدان  در 
شــرایط  در  ملــی  تــاب‌آوریِ  ارتقــای 
بحــران، بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه 
نقش‌آفرینــی  و  اجتماعــی  ســرمایه 
دشــمنان  اســت.  وابســته  مــردم 
تــاش  همــواره  اســامی،  انقــاب 
کرده‌انــد بــا ایجــاد شــکاف میــان مــردم 
و نظــام، تضعیــف اعتمــاد عمومــی و 
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القــای ناکارآمــدی، پشــتوانه مردمــی 
قــرار  هــدف  را  اســامی  جمهــوری 
دهنــد. در برابــر این طراحی، جامعه‌ای 
کــه از اعتمــاد، همبســتگی و روحیــه 
مســئولیت‌پذیریِ آگاهانــه و مؤمنانه 
برخــوردار باشــد، در برابــر فشــارهای 
اقتصــادی، اجتماعــی، امنیتــی و حتــی 
تهدیدهــای خارجــی، تــوان بیشــتری 
بــه  بازگشــت  و  ثبــات  حفــظ  بــرای 
شــرایط عــادی و ناکامــی دشــمنان در 
رســیدن بــه اهــداف شــوم و پلیــد خود 
راســتا،  همیــن  در  داشــت.  خواهــد 
حضــور حماســی و مســتمر مــردم در 
از دویســت شــب تجمّعــات  بیــش 
شــبانه، در تجدیــد بیعــت بــا رهبــری و 
خون‌خواهــی از امــام مجاهــد شــهید 
مشــارکت  )قدّس‌الله‌نفســه‌الزّکیّه(، 
میلیونــی در پویــش ملــیِ »جــان فدای 
یگان‌هــای  شــکل‌گیریِ  و  ایــران« 
مردمــی، نظامــی و امــدادی، جلــوه‌ای 
وفــاداری،  بصیــرت،  عمــق  از  روشــن 
آمادگــی و مشــارکت همه‌جانبــه ملت 
بــرای نقش‌آفرینــی در میــدان  ایــران 
دفــاع از میهــن اســامی و مقابلــه بــا 
صهیونیســتی   ـ آمریکایــی  دشــمن 
از  یکــی  ســرمایه‌ای،  چنیــن  اســت. 
جلوه‌هــای حرکــت بــه ســوی »ایــران 
قوی‌تــر« قلمــداد کــرد. نقش‌آفرینــی 
می‌توانــد  همچنیــن  مردمــی 
و  سیاســت‌گذاری  میــان  فاصلــه 
واقعیت‌هــای اجتماعــی و همچنیــن 
بیــن مســئولان و مــردم کــه از اهــداف 
را  جنــگ شــناختی دشــمنان اســت 
خنثــی و بی‌اثــر نمایــد. مــردم، نخبــگان 
و گروه‌هــای اجتماعــی در بســیاری از 
حوزه‌ها، شــناختی مســتقیم و روزمره 
مشــارکت‌دادنِ  و  دارنــد  مســائل  از 
آنــان می‌توانــد بــه شناســاییِ دقیق‌تــرِ 
حل‌هــای  راه‌  طراحــی  و  مشــکلات 
باطل‌الســحرکننده  و  واقع‌بینانه‌تــر 
آمریکایــی-  شــیطانی  محــور  نقشــه 

صهیونــی در جنــگ نــرم کمــک کنــد. 
معنــای  بــه  مشــارکتی  حکمرانــیِ 
واگــذاری مســئولیت‌های حاکمیتــی 
نیســت؛ بلکــه بــه معنــای اســتفاده 
هدفمنــد از ظرفیت‌هــای آحاد جامعه 
بــرای تحقــق اهــداف انقــاب اســامی 

اســت.

فه‌های ایران قوی‌تر
ّ

مؤل
»دولتــی  نیازمنــد  قوی‌تــر،  ایــران 
توانمنــد، نهادهایــی کارآمــد و ملتــی 
مؤمــن، امیــدوار و مســئولیت‌پذیر« 
ســه  ایــن  پیونــد  می‌شــود.  ســاخته 
ظرفیت‌هــای  می‌توانــد  فــه 

ّ
مؤل

پراکنــده کشــور را بــه قدرتــی منســجم 
و تمدّن‌ســاز تبدیــل کنــد. از ایــن‌رو، 
تقویــت مشــارکت مردمــی، صیانــت 
افزایــش  و  دینــی  مردم‌ســالاری  از 
می‌تــوان  را  اجتماعــی  نقش‌آفرینــیِ 
از مســیرهای مهــم ارتقــای تــاب‌آوریِ 
ملــی و ارتقــای اقتــدار ملــی بــرای عبــور 
قدرتمدانــه از پیــچ تاریخــیِ پیــشِ رو 
دانســت؛ مســیری کــه درنهایــت، بــاور 
در  عمومــی  مشــارکت  اثرگــذاریِ  بــه 
ســاخت آینــده کشــور و تحقــق »ایران 
« را بــه ارمغــان مــی‌آورد کــه از  قوی‌تــر
ــا  ــن ب ــم نوی ــکل‌گیریِ نظ ــای ش پایه‌ه

باشــد. اســامی  ایــران  محوریــت 
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مرضیه صادقیان
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قدرتی که باید بازدارنده باشد

مقدمه
داشــته‌ها  بــا  معمــولاً  را  قــدرت 
تجهیــزات،  تعــداد  بــا  می‌ســنجیم؛ 
تــوان  انــدازه اقتصــاد،  حجــم منابــع، 
در  امــا  نفــوذ.  گســتره  یــا  نظامــی 
میــان دولت‌هــا،  روابــط  و  سیاســت 
دارد:  وجــود  مهم‌تــر  پرســش  یــک 
انــدازه  چــه  تــا  داشــته‌ها  »ایــن 
را  مقابــل  طــرف  رفتــار  می‌تواننــد 
تغییــر دهنــد؟« قدرتــی کــه نتوانــد در 
محاســبات طــرف مقابــل اثــر بگــذارد، 
 بــه »قــدرت ملــی« تبدیــل 

ً
هنــوز تمامــا

قــدرت  کــه  نقطــه‌ای  اســت.  نشــده 
ــا پیــدا می‌کنــد، جایــی اســت کــه  معن
بــه  از تصمیــم  طــرف مقابــل پیــش 
اقــدام، ناچــار شــود هزینه‌هــای آن را 
ــه‌ای  ــان نقط ــن هم ــد. ای ــبه کن محاس
بازدارندگــی  بــه  قــدرت  کــه  اســت 

می‌شــود. تبدیــل 

ی غایت بازدارندگ
 بــه معنای جنگیدن 

ً
بازدارندگــی الزامــا

 غایــت آن جلوگیــری 
ً
نیســت؛ اتفاقــا

از جنــگ اســت. کشــوری کــه بتوانــد 
بــه رقیــب خــود بفهمانــد تعــرض بــه 
منافعــش هزینــه‌ای واقعــی و قابــل‌ 
تحمّل‌نبــودن خواهــد داشــت، پیش 
شــود،  درگیــری  میــدان  وارد  آنکــه  از 
بخشــی از امنیــت خــود را تأمیــن کــرده 
اســت. از ایــن منظــر، مســئله ایــران 
نیســت؛  قــدرت«  »داشــتن   

ً
صرفــا

مســئله، ســاختن قدرتــی اســت کــه 
بتوانــد بازدارنــده باشــد.

ی ی مل بازدارندگ
ممکــن  اســت.  مهمــی  تمایــز  ایــن 
فــراوان،  منابــع  کشــوری  اســت 
موقعیــت جغرافیایــی ممتــاز، نیــروی 
انســانی توانمنــد و حتــی تــوان نظامــی 
اگــر  امــا  قابــل ‌توجــه داشــته باشــد؛ 
پرداخــت  بــدون  بتوانــد  دشــمن 
هزینــه‌ای متناســب، آســیب جــدی به 
آن وارد کند، بخشــی از این ظرفیت‌ها 
در عمــل بــه قــدرت بازدارنــده تبدیــل 
نشــده‌اند. در مقابــل، هــر ظرفیتــی کــه 
بتوانــد محاســبه طرف مقابــل را تغییر 
ملــی  بازدارندگــی  از  جــزء  یــک  دهــد، 
روشــن‌ترین  دفاعــی،  تــوان  اســت. 
نظامــی  قــدرت  اســت.  آن  نمونــه 
احتمــال  کــه  باشــد  به‌گونــه‌ای  بایــد 
کاهــش  را  حملــه  یــک  موفقیــت 
افزایــش دهــد.  را  آن  و هزینــه  دهــد 
را نمی‌تــوان فقــط در  بازدارندگــی  امــا 

کــرد. جســت‌وجو  نظامــی  میــدان 

ی    ی‌تواند ابزار بازدارندگ اقتصاد نیز م
باشد

ــی  ــار خارج ــر فش ــه در براب ــادی ک اقتص
امــکان  دارد،  بیشــتری  تــاب‌آوری 
تصمیم‌هــای  حفــظ  بــرای  بیشــتری 
می‌کنــد.  فراهــم  کشــور  مســتقل 
درآمــدی  منابــع  بــه  کــه  اقتصــادی 
محــدود یــا شــرکای معــدود وابســته 
بیشــتری  مانــور  قــدرت  نباشــد، 
انــرژی،  امنیــت  داخلــی،  تولیــد  دارد. 
فنــاوری  تجــارت،  مســیرهای  تنــوع 

همگــی  حیاتــی،  زیرســاخت‌های  و 
از  بخشــی  می‌تواننــد  درنهایــت 
باشــند. کشــور  بازدارندگــی  ظرفیــت 

جغرافیایــیِ  موقعیــتِ  قــدرت 
ن ا یــر ا

بــه  زمانــی  تنهــا  نیــز  جغرافیــا  حتــی 
بتــوان  کــه  می‌شــود  تبدیــل  قــدرت 
آن را بــه اهــرم اقتصــادی و سیاســی 
موقعیــت  از  ایــران  کــرد.  تبدیــل 
برخــوردار  کم‌نظیــری  جغرافیایــی 
مســیرهای  در  قرارگرفتــن  اســت. 
جهانــی،  تجــارت  و  انــرژی  مهــم 
همســایگی بــا شــمار قابــل‌ توجهــی از 
کشــورها و دسترســی بــه آب‌هــای آزاد، 
ظرفیت‌هایــی هســتند کــه می‌تواننــد 
تبدیــل  راهبــردی  مزیت‌هــای  بــه 
بــا  شــوند. امــا »داشــتن موقعیــت« 
از موقعیــت« یکــی  »تــوان اســتفاده 
نیســت. برای نمونــه، تنگه هرمز یکی 
از مهم‌تریــن گلوگاه‌هــای انــرژی جهان 
اســت و در نیمــه نخســت ســال ۲۰۲۵، 
بشــکه  میلیــون   ۲۰.۹ حــدود  روزانــه 
نفــت از آن عبــور کــرده اســت؛ رقمــی 
مصــرف  یک‌پنجــمِ  حــدود  معــادل 
جهانــی مایعــات نفتــی. ایــن ظرفیــت 
ملــی  قــدرت  بــه  زمانــی  جغرافیایــی 
ســایر  کنــار  در  کــه  می‌شــود  تبدیــل 
مؤلفه‌هــای قــدرت کشــور، بخشــی از 
محاســبات راهبردی دیگران را شــکل 
دهــد. امــا یــک نکتــه اساســی وجــود 
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دارد: »هیــچ اهرمــی نبایــد تنهــا اهــرم 
باشــد.« کشــور 

قدرت پایدار
در  کــه  اســت  قدرتــی  پایــدار،  قــدرت 
چندیــن لایــه توزیــع شــده باشــد. اگــر 
تمــام تــوان یــک کشــور در یــک حــوزه 
متمرکــز شــود، طــرف مقابــل می‌توانــد 
دهــد.  قــرار  هــدف  را  حــوزه  همــان 
و  متنوع‌تــر  ملــی  قــدرت  هرچــه  امــا 
درهم‌تنیده‌تــر باشــد، امــکان خنثــی 
کــردن آن دشــوارتر خواهــد شــد. ایــران 
بــا  ایرانــی  فقــط  بنابرایــن،  قوی‌تــر، 
قــدرت دفاعــی بیشــتر نیســت؛ ایرانــی 
اســت کــه در اقتصــاد، علــم و فنــاوری، 
دیپلماســی،  زیرســاخت،  انــرژی، 
امنیــت، فرهنــگ و ســرمایه اجتماعــی 
نیــز اهرم‌هــای قــدرت داشــته باشــد. 
ایــن همــان چیــزی اســت کــه می‌تــوان 
از آن بــا عنــوان »بازدارندگــی چندلایــه« 

ــاد کــرد. ی

یِ چند لایه بازدارندگ
نظامــی  قــدرت  الگویــی،  چنیــن  در 
هزینــه تعــرض مســتقیم را افزایــش 
هزینــه  اقتصــادی  قــدرت  می‌دهــد؛ 
بــالا  را  اقتصــادی  فشــار  و  تحریــم 
فنــاوری  و  علمــی  تــوان  می‌بــرد؛ 
کاهــش  را  راهبــردی  وابســتگی‌های 
می‌دهــد؛ دیپلماســی، دامنــه شــرکای 
کشور را گسترش می‌دهد؛ موقعیت 
مزیــت  بــه  می‌توانــد  جغرافیایــی 
اقتصــادی و سیاســی تبدیــل شــود؛ 
ــور  ــت کش ــی، ظرفی ــرمایه اجتماع و س
بــرای عبــور از بحران و فشــار را افزایش 
می‌دهــد. درواقــع، بازدارندگــی از جایــی 
آغــاز می‌شــود کــه طــرف مقابــل نتوانــد 
بــا یــک محاســبه ســاده، نقطــه ضعــف 
کشــور را پیــدا کنــد. ایــن نگاه، نســبت 
نیــز  را  دیپلماســی  و  قــدرت  میــان 

می‌کنــد. روشــن‌تر 

و  ــی  دیپلماس بــازوی  دو 
ــی گ ند ر ا د ز با

مســیر  دو  بازدارندگــی  و  دیپلماســی 
دیپلماســی  نیســتند.  متعــارض 
زمانــی می‌توانــد منافــع ملــی را بهتــر 
تأمیــن کنــد کــه پشــتوانه‌ای از قــدرت 
و گزینه‌هــای جایگزیــن وجــود داشــته 
باشــد. کشــوری کــه در مذاکــره هیــچ 
دامنــه  نــدارد،  اختیــار  در  اهرمــی 
خواهــد  محــدودی  انتخاب‌هــای 
داشــت؛ امــا کشــوری کــه مجموعــه‌ای 
از ظرفیت‌هــای اقتصــادی، سیاســی، 
نظامــی و جغرافیایــی را در اختیــار دارد، 
بــا دســت بازتــری مذاکــره می‌کنــد. بــه 
همیــن دلیــل، دیپلماســیِ قدرتمنــد 
 دیپلماســیِ تهاجمــی نیســت؛ 

ً
الزامــا

دیپلماســیِ کشــوری اســت کــه گزینــه 
دارد.

ی کارکرد بازدارندگ
 بــا نمایــش 

ً
قــدرت واقعــی نیــز لزومــا

مــداوم قــدرت همــراه نیســت. یکــی از 
مهم‌تریــن کارکردهــای بازدارندگی این 
اســت کــه قــدرت، پیــش از اســتفاده، 
مقابــل  طــرف  رفتــار  بــر  را  خــود  اثــر 
بگــذارد. اگــر دشــمن بدانــد کــه تعرض 
واکنشــی  کشــور،  یــک  منافــع  بــه 
پرهزینــه و چندلایــه بــه دنبــال خواهــد 
از  اســت  ممکــن   

ً
اساســا داشــت، 

بنابرایــن،  کنــد.  صرف‌نظــر  تعــرض 
بازدارندگــی‌ای  موفــق،  بازدارندگــی 
اســت کــه قــدرت را از میــدان درگیــری 

بــه میــدان محاســبه منتقــل کنــد.

ی ساخت قدرت بازدارندگ
امــا ســاختن چنیــن قدرتــی یــک پــروژه 
در  بازدارندگــی  نیســت.  کوتاه‌مــدت 
روز بحــران ســاخته نمی‌شــود. در روز 
بحــران فقــط می‌تــوان از ظرفیت‌هایــی 
پیــش  ســال‌ها  کــه  کــرد  اســتفاده 
ایجــاد شــده‌اند. کارخانــه‌ای کــه امــروز 

کــه  دانشــمندی  می‌شــود،  ســاخته 
زیرســاختی  می‌شــود،  حفــظ  امــروز 
مســیر  می‌یابــد،  توســعه  امــروز  کــه 
تجــاری‌ای کــه امــروز متنــوع می‌شــود، 
فنــاوری‌ای کــه امــروز بومــی می‌شــود، 
و اعتمــادی کــه امــروز میــان جامعــه 
و حاکمیــت شــکل می‌گیــرد، ممکــن 
اســت ســال‌ها بعــد بخشــی از قــدرت 
بازدارنــده کشــور را تشــکیل دهــد. از 
همیــن رو، ایــران قوی‌تــر بیــش از آنکه 
یــک شــعار باشــد، یــک پروژه انباشــتی 
اســت. پــروژه‌ای بــرای تبدیــل ظرفیــت 
بــه تــوان، تــوان بــه اهــرم و اهــرم بــه 

بازدارندگــی.
ایــران قوی‌تــر، کشــوری نیســت کــه 
هیچ‌گاه تهدید نشود؛ کشوری است 
دیگــران  بــرای  کردنــش  تهدیــد  کــه 
پرهزینه باشــد. ایران قوی‌تر، کشوری 
نیســت کــه بــرای هــر مســئله‌ای بــه 
دنبــال تقابــل باشــد؛ کشــوری اســت 
کــه آن‌قــدر ظرفیــت و گزینــه در اختیــار 
داشــته باشــد کــه بتوانــد میــان تقابل، 
ابزارهــای  مذاکــره، همــکاری و ســایر 
سیاســت خارجــی، بــر اســاس منافــع 
ملــی انتخــاب کنــد. و ایــران قوی‌تــر، 
کشــوری نیســت که فقط قدرت ضربه 
زدن داشــته باشــد؛ کشــوری اســت که 
ایســتادن،  و  خــوردن  ضربــه  قــدرت 
قــدرت پاســخ دادن و مهم‌تــر از همــه، 
قــدرت واداشــتن دیگــری به محاســبه 
شــاید  درنهایــت،  باشــد.  داشــته  را 
مهم‌تریــن معنــای »قــدرت« همیــن 
باشــد: »قــدرت، وقتــی کامــل می‌شــود 
و  شــود؛  تبدیــل  بازدارندگــی  بــه  کــه 
بازدارندگــی، وقتــی پایــدار می‌شــود کــه 
 قوی‌تــر بیــرون 

ً
از دل یــک ایــران واقعــا

ــد.« ــده باش آم
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ایران هرچه قوی‌تر؛ امنیت ملی در میدان جنگ شناختی

مقدمه
شــمار  در  فقــط  کشــور  یــک  قــدرت 
موشــک‌ها، وســعت اقتصــاد، تــوان 
نظامــی یــا ظرفیت‌هــای دیپلماتیــک 
جهــان  در  نمی‌شــود.  خلاصــه  آن 
امــروز، یکــی از ارکان اساســی قــدرت 
حفــظ  در  ملــت  یــک  توانایــی  ملــی، 
درســت  تشــخیص  انســجام، 
عمومــی  اراده  از  صیانــت  واقعیــت، 
و مقاومــت در برابــر عملیــات روانــی 
منظــر،  ایــن  از  اســت.  شــناختی  و 
تأکیــد رهبــر بزرگــوار انقــاب، حضــرت 
خامنــه‌ای  ســیّدمجتبی  آیــت‌الله 
ه‌العالــی(، بــر حرکــت بــه ســوی 

ّ
)مدّظل

ــر از  ــد فرات ــر« را بای ــه قوی‌ت ــران هرچ »ای
یــک شــعار، در چارچــوب مســئله‌ای 
بنیادیــن بــه نــام قــدرت ملــی و امنیــت 
ملــی فهــم کــرد. در پیــام اخیــر ایشــان 
ــدرت  ــازی ق ــت و برجسته‌س ــز »روای نی
و قــوت ایــران« از الزامــات حرکــت بــه 
ســوی ایــران هرچــه قوی‌تــر دانســته 
شــده و بــر حفــظ انســجام اجتماعــی 

تأکیــد شــده اســت.

در  مقــاوم  کشــوری  قــوی؛  ایــران 
ــی ادراک جنــگ  برابــر 

ایــران قــوی، تنهــا ایرانــی برخــوردار از 
و  اقتصــادی، علمــی  قــدرت دفاعــی، 
فناورانه نیست؛ بلکه کشــوری است 
کــه در برابــر تهدیدهایــی کــه ذهــن، 
دســتگاه  و  عمومــی  اعتمــاد  اراده، 
مســئولان  و  جامعــه  محاســباتی 
و  قــدرت  از  نیــز  می‌گیرنــد  هــدف  را 
تــاب‌آوری برخــوردار باشــد. دشــمن در 
 از نقطــه‌ای 

ً
جنگ‌هــای جدیــد، الزامــا

تانــک و هواپیمــا  کــه  آغــاز نمی‌کنــد 

وارد میــدان شــوند؛ گاه تــاش می‌کند 
پیــش از آن، ادراک جامعــه از واقعیــت 
را تغییــر دهــد؛ امید را به یأس، اعتماد 
ــی و اختلافــات طبیعــی را  ــه بدگمان را ب
بــه شــکاف‌های اجتماعــی و امنیتــی 
تبدیــل کنــد. اینجاســت کــه مفهــوم 

»جنــگ ترکیبــی« اهمیــت می‌یابــد.

میدان‌هــای  ترکیبــی؛  جنــگ 
تهدیــد به‌هم‌پیوســته 

جنــگ ترکیبــی، به‌کارگیــریِ هم‌زمــان 
یــا هماهنــگِ مجموعــه‌ای از ابزارهــای 
رســانه‌ای،  اقتصــادی،  سیاســی، 
و  اجتماعــی  ســایبری،  اطلاعاتــی، 
امنیتــی بــرای اثرگــذاری بــر یــک کشــور 
اســت. ویژگــی مهــم ایــن نــوع نبــرد آن 
اســت کــه ایــن میدان‌هــا از یکدیگــر 
آثــار  جــدا نیســتند، بلکــه می‌تواننــد 
یکدیگــر را تقویــت کننــد. در چنیــن 
شــرایطی، میــدان نبــرد فقــط مرزهــای 
افــکار  ادراک،  نیســت؛  جغرافیایــی 
عمومــی و فرآینــد تصمیم‌گیــری نیز به 

تبدیــل می‌شــود. منازعــه  میــدان 

جنــگ  تــا  ترکیبــی  جنــگ  از 
ی خت شــنا

رهبر شــهید انقــاب، در ۱۱ آبــان ۱۴۰۱، با 
اشــاره بــه حــوادث آن ســال، از »جنــگ 
ترکیبــی« دشــمن ســخن گفتنــد و بــه 
ورود ظرفیت‌های اطلاعاتی، رســانه‌ای 
و فضــای مجــازی بــه این میدان اشــاره 
آن  در  ســخن  ایــن  اهمیــت  کردنــد. 
اســت کــه در جنــگ ترکیبــی، یــک خبــر 
جعلــی، شــایعه، تصویــرِ تقطیع‌شــده 
کنــار  در  می‌توانــد  ناقــص  روایــتِ  یــا 

فشــار اقتصــادی، عملیــات رســانه‌ای 
و  گیــرد  قــرار  سیاســی  اقدامــات  و 
درمجمــوع، بــر ادراک و رفتــار جامعــه 
بــه  بایــد  همین‌جــا  از  بگــذارد.  اثــر 
جنــگ شــناختی توجــه کــرد؛ جنگــی 
یــک  تغییــر  تنهــا  هــدف  آن،  در  کــه 
بلکــه  نیســت،  خارجــی  واقعیــت 
تــاش می‌شــود نحــوه ادراک، تحلیــل، 
انســان  تصمیم‌گیــریِ  و  قضــاوت 
دربــاره آن واقعیــت تغییــر کنــد. اگــر 
جامعــه‌ای بــه ایــن بــاور برســد که هیچ 
آینــده‌ای پیــشِ روی کشــور نیســت، 
و  نیســت  ممکــن  پیشــرفتی  هیــچ 
هیــچ راهــی جز بن‌بســت وجود نــدارد، 
واقعیــت  بــا  گزاره‌هــا  ایــن  اگــر  حتــی 
آثــار واقعــیِ  فاصلــه داشــته باشــند، 
ــی  ــت مل ــوزه امنی ــه ح ــد ب ــا می‌توان آنه
ســرایت کنــد. بنابرایــن، حفــظ قــدرت 
حفــظ  از  بخشــی  جامعــه،  شــناختی 

قــدرت ملــی اســت.

ــی در  ــی؛ ســپر اجتماع انســجام مل
برابــر تهدیــد

از ایــن منظــر، امنیــت ملــی بــا ســرمایه 
پیونــدی  انســجام ملــی  و  اجتماعــی 
مســتقیم دارد. امام خمینــی)ره( بارها 
تفرقــه  و  اختــاف  بــه خطــر  نســبت 
ــل  ــدت را از عوام ــد و وح ــدار دادن هش
دانســتند.  کشــور  حفــظ  اساســی 
ایشــان در جمــع مســئولان و مــردم، 
کــه  کردنــد  تأکیــد  حقیقــت  ایــن  بــر 
»اگــر همــه بــا هــم باشــند، هیــچ قدرتــی 
نمی‌توانــد بــه ایــن مملکــت صدمــه 
بزنــد« و در بیانــات متعــدّد، وحــدت 
کلمــه را عامل پیــروزی و تــداوم حرکت 
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نــگاه در  ایــن  کردنــد.  ملــت معرفــی 
شــرایط امــروز اهمیــت مضاعــف پیــدا 
شــناختی،  جنــگ  در  زیــرا  می‌کنــد؛ 
در  بی‌اعتمــاد،  و  متفــرّق  جامعــه 
برابــر عملیــات ادراکــی آســیب‌پذیرتر 
اســت. البتــه حفــظ انســجام ملــی بــه 
ــا  ــد ی ــر، نق ــاف نظ ــذف اخت ــای ح معن
مطالبه‌گــری نیســت؛ بلکــه بــه معنای 
جلوگیــری از تبدیل اختلافات طبیعی 
اســت  شــکاف‌هایی  بــه  سیاســی  و 
کــه منافــع و امنیــت ملــی را تضعیــف 

می‌کننــد.

ــت در  ــاع از حقیق ــن؛ دف ــاد تبیی جه
ــت ــدان روای می

شــهید  رهبــر  فکــری  منظومــه  در 
دشــمن  نقشــه  شــناخت  انقــاب، 
نیــز  واقعیــت  تحریــف  بــا  مقابلــه  و 
جایگاه ویژه‌ای داشــت. تأکید ایشــان 
بــر »جهاد تبییــن« در همین چارچوب 
کــه  هنگامــی  اســت:  فهــم  قابــل 
روایت‌هــای تحریف‌شــده می‌کوشــند 
قــرار  تأثیــر  تحــت  را  جامعــه  ادراک 
دهنــد، پاســخ مؤثر تنهــا تکذیب چند 
خبــر نیســت؛ بلکــه بایــد واقعیــت را 
دقیــق، مســتند، به‌هنــگام، شــفاف 
و قابــل فهــم بــرای مــردم تبییــن کــرد. 
»فریضــه‌ای  را  تبییــن  جهــاد  ایشــان 

»فــوری« دانســتند. و  قطعــی« 

انــکار  نــه  صادقانــه؛  تبییــن 
‌هــا ضعف

ــد  ــا جنــگ شــناختی نبای امــا مقابلــه ب
بــا انــکار ضعف‌هــا یــا نادیده‌گرفتــنِ 
گرفتــه  اشــتباه  واقعــی  مشــکلاتِ 
 تبییــن مؤثــر از صداقــت 

ً
شــود. اتفاقــا

کــه  جامعــه‌ای  می‌شــود.  آغــاز 
مشــکلات خــود را می‌بینــد، امــا دربــاره 
و  پیشــرفت‌ها  ظرفیت‌هــا،  علــل، 
دقیــق  اطلاعــات  آن  راه‌حل‌هــای 
اســت  ممکــن  نمی‌کنــد،  دریافــت 
را  جهــت‌دار  و  ناقــص  روایت‌هــای 
جایگزیــن تحلیــل واقع‌بینانــه کنــد. 
از ایــن رو، راهبــرد درســت نــه »پنهــان 

کــردن ضعف‌هــا«، بلکــه شــناخت و 
اصــاح ضعف‌هــا و هم‌زمــان روایــت 
دقیــق قوت‌هــا و ظرفیت‌هــای واقعــی 
کشــور اســت. پیــام اخیــر رهبــر انقلاب 
نیــز بــر همیــن تفکیــک تأکیــد دارد: 
ضعــف و کمبــود بایــد حــل شــود و 
قــدرت و قــوت کشــور بایــد درســت 

شــود. روایــت 

ــا  ــانه ت ــی؛ از رس ــئولیت اجتماع مس
ــی ــکار عموم اف

در ایــن میــان، مســئولیت رســانه‌ها، 
نخبــگان، دانشــگاهیان، مســئولان و 
فعــالان اجتماعــی ســنگین‌تر اســت. 
راســتی‌آزمایی  بــدون  کــه  رســانه‌ای 
خبــر منتشــر می‌کنــد، مســئولی کــه 
ابهام‌هــای افــکار عمومــی را بی‌پاســخ 
کــه  اجتماعــی‌ای  فعــال  و  می‌گــذارد 
تبییــن  جایگزیــن  را  هیجان‌آفرینــی 
می‌کنــد، می‌توانــد - حتــی ناخواســته 
ــه  ــناختی جامع ــیب‌پذیری ش ــر آس - ب
شــفافیت،  مقابــل،  در  بیفزایــد. 
رســانه‌ای،  ســواد  پاســخ‌گویی، 
گفت‌وگــوی اجتماعــی، نقــد منصفانه 
واقعیت‌هــای  مســتند  روایــت  و 
کشــور، بخشــی از ظرفیــت دفــاع ملــی 

در ایــن میــدان اســت.

ــان  ــدف پنه ــباتی؛ ه ــای محاس خط
ی ــناخت ــگ ش جن

تأکیــد رهبــر انقــاب بر حفــظ تــاب‌آوریِ 
خطــا  ایجــاد  از  جلوگیــری  و  جامعــه 
اهمیــت  مســئولان،  محاســبات  در 
می‌کنــد.  دوچنــدان  را  مســئله  ایــن 
در جنــگ شــناختی، دشــمن تنهــا بــه 
دنبــال تغییــر افــکار عمومــی نیســت؛ 
ممکــن اســت بکوشــد تصمیم‌گیــر را 
نیــز نســبت بــه واقعیــت میــدان دچــار 
خطــا کنــد. بنابرایــن، مقابلــه بــا ایــن 
تهدیــد نیازمنــد تصمیم‌گیــری مبتنــی 
بــر اطلاعــات معتبــر، شــناخت دقیــق 
و  هیجان‌زدگــی  از  پرهیــز  دشــمن، 

حفــظ قــدرت تحلیــل اســت.

ــخت  ــدرت س ــد ق ــوی؛ پیون ــران ق ای
ــی ــدرت اجتماع و ق

هرچــه  »ایــران  شــرایطی،  چنیــن  در 
افزایــش  معنــای  بــه  فقــط  قوی‌تــر« 
ایــران  نیســت.  ســخت  قــدرت 
مرزهــای  کــه  اســت  کشــوری  قــوی، 
و  اقتصــاد  می‌کنــد،  حفــظ  را  خــود 
زیرســاخت‌هایش را تقویــت می‌کنــد، 
ــد  ــرفت می‌کن ــاوری پیش ــم و فن در عل
و هم‌زمــان از ذهــن، اراده و ســرمایه 
صیانــت  نیــز  خــود  ملــت  اجتماعــی 

. می‌کنــد

ی فراتــر از  ــی؛ مســئولیت امنیــت مل
ــی نهادهــای امنیت

امنیــت ملــی در عصــر جنــگ ترکیبــی، 
اتاق‌هــای  و  پادگان‌هــا  در  فقــط 
امنیتــی تأمیــن نمی‌شــود؛ بخشــی از 
آن در مدرســه، دانشــگاه، خانــواده، 
در  حتــی  و  مجــازی  فضــای  رســانه، 
مــردم  روزمــره  گفت‌وگــوی  کیفیــت 
منظــر،  ایــن  از  می‌شــود.  ســاخته 
یــک  قوی‌تــر  هرچــه  ایــران  ســاختن 
نیســت؛  حکومتــی   

ً
صرفــا پــروژه 

مســئولیتی ملــی اســت کــه بــه آگاهی، 
و  انســجام  مســئولیت‌پذیری، 
دارد. نیــاز  ایرانیــان  همــه  مشــارکت 

اتصــال  نقطــه  حقیقــت؛  از  دفــاع 
ــی مل امنیــت  و  قــوی  ایــران 

ایــران قــوی، کشــوری نیســت کــه در 
آن هیــچ مســئله‌ای وجــود نداشــته 
باشــد؛ کشــوری اســت کــه مســائل 
ضعف‌هایــش  می‌شناســد،  را  خــود 
را  قوت‌هایــش  می‌کنــد،  اصــاح  را 
ــه میــدان مــی‌آورد و اجــازه نمی‌دهــد  ب
دشــمن، واقعیت‌هــای آن را بــه جــای 
خــودِ واقعیــت بــرای مــردم روایت کند. 
شــاید یکــی از مهم‌تریــن میدان‌هــای 
قوی‌تــر،  هرچــه  ایــران  ســاختن 
همین‌جــا باشــد: دفــاع از حقیقــت، 
حفــظ قــدرت تشــخیص و صیانــت از 

ملــی. اراده 
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مقدمه
قــدرت، ایــن هیــولای چندســرِ تاریــخ، 
تــا  اســت  بــوده  آن  پــیِ  در  همــواره 
ریشــه‌هایش را در خــاک ســختِ آهــن 
و آتــش بدوانــد؛ امــا حقیقــت قــدرت، 
و  وحــی  زلال  آینــه‌ی  در  کــه  آن‌گونــه 
خــرد پدیــدار می‌شــود، ریشــه در بــاغ 
نــرم اندیشــه و تربیــت دارد. تمدّن‌هــا 
و  انبــوه  لشــکرهای  شــانه‌های  بــر 
انباشــت صــرف ثــروت بنــا نشــدند، 
بلکــه در کلاس‌هــای درس و در حریــم 
امــن خانواده‌هــا، آجــر بــه آجــر روی هــم 
نهــاده شــدند. اکنــون کــه در برهــه‌ای 
و  ایســتاده‌ایم  تاریــخ  از  حســاس 
»ایــران  بــه  قــوی«  »ایــران  از  گــذار 
می‌کنیــم،  تجربــه  را  قوی‌تــر«  هرچــه 
بایــد پرســید: آیــا می‌تــوان بــا همــان 
بوروکراســی  و  آموزشــی  نقشــه‌های 
تربیتــی گذشــته، بنــای بلنــد تمــدّن 
نویــن اســامی را برافراشــت؟ پاســخ، 
در بازخوانــیِ عمیــقِ گفتمــان راهبردیِ 
اســت؛  نهفتــه  انقــاب  رهبــران 
گفتمانــی کــه »تعلیــم و تربیــت« را از 
بــه  سیاســت‌گذاری‌ها،  حاشــیه‌ی 
متــن فرا راهبردیِ حکمرانی ارتقــا داده 

اســت.

و  تعلیــم  تــا  ــی  آموزش پیوســتِ  از 
راهبــردی فــرا  تربیــتِ 

در منظومه‌ی فکری امام مجاهد شهید 
ســيّدعلی  آيت‌الله‌العظمــی  حضــرت 
)قدّس‌الله‌نفســه‌الزکیه(،  خامنــه‌ای 

 مرکــزی اســت 
ّ

»ایــران قــوی« یــک دال
همچــون  معانــی  از  شــبکه‌ای  کــه 
اقتــدار درون‌زا، »روحیــه ملــی«، »علــم 
و اخــاق« و از همــه مهم‌تــر »حضــور 
مــردم در صحنــه« آن را احاطه کرده‌اند. 
در عصــر جدیــدِ رهبــریِ آیــت‌الله ســیّد 
ه‌العالــی( 

ّ
)مدّظل خامنــه‌ای  مجتبــی 

در پیــام راهبــردی خــود بــه مناســبت 
هفتــه دولــت، بــا تعبیــری بدیــع و ژرف، 
پارادایــم حکمرانــی را بازتعریــف کردند: 
مســئله‌ی  بــه  راهبــردی  فــرا  »توجــه 
ایــن  تربیــت«.  و  تعلیــم  فرهنــگ، 
تعبیــر، یــک انقــاب مفهومــی در ایــن 
عرصــه اســت. »فــرا راهبــرد« بــه معنــای 
آن اســت کــه تعلیــم و تربیــت، دیگــر 
یــک وزارتخانه، یــک بودجه‌ی جداگانه 
ســایر  بــرای  پیوســت  یــک  حتــی  یــا 
امنیتــی  و  اقتصــادی  سیاســت‌های 
نیســت؛ بلکــه بــه تعبیــری، عینکــی 
کلان  راهبردهــای  تمــام  کــه  اســت 
کشــور بایــد از فیلتــر آن عبــور کننــد. 
در  مــا  آموزشــیِ  نظــام  کــه  زمانــی  تــا 
دامِ عادت‌هــای مرســوم و روال‌هــای 
معمــولِ بوروکراتیــک گرفتــار اســت، 
نمی‌توانــد پیشــران جهــش تولیــد و 
اقتصــاد مقاومتــی باشــد. رهبر معظّم 
تــرک  بــر  تأکیــد  بــا  اســامی  انقــاب 
روال معمــول و عادت‌هــای مرســوم، 
قفس‌هــای  شکســتن  دســتور 
آموزش‌محــور   

ً
صرفــا آمــوزشِ  تنــگ 

بــرای  فضــا  تــا  کرده‌انــد  صــادر  را 

جــوان  نخبــگان  نوآورانــه‌ی  جهــش 
در عرصه‌هــای کشــاورزی، صنعــت و 

فرهنــگ گشــوده شــود.

و  قــدرت  روایــت  ــی  مهندس
ــی اجتماع انســجام  از  صیانــت 
ایــن  ابعــاد  ظریف‌تریــن  از  یکــی 
از  رویکــرد  تغییــر  تربیتــی،  معمــاری 
بــه مدیریــت  مدیریــت نقص‌محــور 
توانمندمحور است. در شرایط جنگ 
صادقانــه  برجسته‌ســازی  ترکیبــی، 
امــا نابجــای ضعف‌هــا و کمبودهــا در 
ــره‌ای  ــا گ ــی، نه‌تنه ــای عموم تریبون‌ه
خــوراک  بلکــه  نمی‌کنــد،  بــاز  کار  از 
رســانه‌ای برای دشــمن فراهم ساخته 
فرســایش  را  اجتماعــی  ســرمایه‌ی  و 
انقــاب  شــهید  امــام  می‌دهــد. 
اســامی همــواره بــر »حضــور مــردم در 
صحنــه« به‌عنــوان هســته‌ی ســخت 
قــدرت نــرم تأکیــد داشــته‌اند و نایــب بر 
حــقّ ایشــان نیــز بــا اســتناد به آمــوزه‌ی 
ث«،  حَــدِّ

َ
وحیانــیِ »وَ امّــا بنعمَــة ربّــکَ ف

نظــام آموزشــی را بــه مهندســیِ روایــت 
و  مــدارس  فراخوانده‌انــد.  قــدرت 
تبییــن  کانــون  بایــد  دانشــگاه‌ها 
بومــی  توانمندی‌هــای  پیشــرفت‌ها، 
روایــت  ایــن  باشــند.  امیدآفرینــی  و 
انســجام  حفــظ  پیش‌شــرط  قــدرت، 
اجتماعــی اســت. در گفتمــان ایــران 
هرچه قوی‌تر، انسجام اجتماعی، یک 
خــطّ قرمز راهبردی اســت. محیط‌های 
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اصلی‌تریــن  به‌عنــوان  آموزشــی 
بایــد  جامعه‌پذیــری،  کانون‌هــای 
باشــند.  وفــاق  و  همدلــی  پناهــگاه 
ــام  ــه اع ــاب، قاطعان ــد انق ــر جدی رهب
کرده‌انــد کــه ارتــکاب هــر آنچــه بــه ‌ضــرر 
ممنــوع  باشــد،  اجتماعــی  انســجام 
اســت. مدیــران و کنشــگران عرصــه‌ی 
تعلیم و تربیت باید با سواد رسانه‌ای 
دوگانه‌ســازی‌های  بصیرت‌افزایــی،  و 
موهوم )نظیر تقابل‌هــای کاذب میان 
کارآمــدی و مردم‌ســالاری، یــا ســازش 
و مقاومــت( را در ذهــن نســل جدیــد 
خنثــی کننــد. هــر اقــدام آموزشــی کــه 
اجتماعــی  انســجام  پیوســت  فاقــد 
ــه  ــذّاب ب ــر ج ــر در ظاه ــی اگ ــد، حت باش
نظــر رســد، در باطــن بــه پیکــره‌ی واحد 

می‌رســاند. آســیب  ملــت 

ی یف معماران تربیت بازتعر
تحقــق ایــن معمــاری فــرا راهبــردی، 
عوامــل  نقــش  بازتعریــف  نیازمنــد 
تربیتــی  حکمرانــی  نظــام  در  انســانی 
اســت. در نــگاه راهبــردی رهبــر عزیــز 
انقلاب، معلمان، اســاتید دانشــگاه و 
همچنیــن بانــوان خانــه‌دار، کارمنــدان 
صــرف یــک سیســتم نیســتند؛ بلکــه 
نــگار  و  نقــش  اجــزاء  »ظریف‌تریــن 
اصلــی  معمــاران  و  آینــده«  فرهنــگ 
ســرمایه‌ی انسانی کشــورند. توجه فرا 
راهبــردی بــه فرهنگ و تربیــت، ایجاب 
یــک  از  زنــان  بــه  نــگاه  کــه  می‌کنــد 
 اشــتغال‌محورِ کمــی، به 

ً
رویکــردِ صرفــا

یــک نــگاه تربیت‌محــور و تمدّن‌ســاز 
ارتقــا یابــد. بانــوان در کانــون خانــواده و 
عرصه‌هــای اجتماعــی، ضامــن انتقــال 
نســلِ  تربیــت  و  انقــاب  گفتمــان 
خودبــاورِ گام دوم هســتند. تقویــت 
کرامــت، جایگاه و انگیزه‌ی این قشــر، 
درواقــع ســرمایه‌گذاریِ مســتقیم بــر 
روی »نرم‌افــزار تمــدّن نویــن اســامی« 

اســت.

ی یِ تربیت به سوی حکمران
»ایــران هرچــه قوی‌تــر« یــک پــروژه‌ی 
 اقتصــادی یــا نظامــی نیســت؛ 

ً
صرفــا

بلکــه یــک »پــروژه‌ی عظیــم تربیتــی« 
ــت  ــم و تربی ــه تعلی ــی ک ــا زمان ــت. ت اس
سیاســت‌گذاری‌های  حاشــیه‌ی  در 
و  انتصابــات  نظــام  و  دارد  قــرار  کلان 
اســیر  کشــور  آموزشــی  برنامه‌ریــزی 
نگاه‌هــای  و  مرســوم  عادت‌هــای 
بــه  رســیدن  اســت،  کوتاه‌مــدت 
نخواهــد  ممکــن  تمدّنــی  ه‌هــای 

ّ
قل

بــود. پیشــنهاد راهبــردی بــه نهادهای 
انقــاب  عالــی  شــورای  و  بالادســتی 

فرهنگــی، بازنگــری در اســناد تحــول بــا 
رویکــرد »فــرا راهبــردی« و الــزام تمامــی 
تدویــنِ  بــه  اجرایــی  دســتگاه‌های 
»پیوســت تربیتــی و انســجام‌بخش« 
اســت.  ملــی  کلان  طرح‌هــای  بــرای 
در عصــر جدیــد، اقتــدار ملــی در گــرو 
دولــت و نظــام آموزشــی‌ای اســت کــه 
نــوآوری  داخلــی،  تولیــد  بــر  تکیــه  بــا 
نخبــگان و روایــت افتخارآفریــنِ ملــت 
ســوی  بــه  پرشــتاب  مســیر  ایــران، 
ه‌هــای پیشــرفت را همــوار ســازد.

ّ
قل
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ایران قوی‌تر؛ از قدرت ملی تا افق تمدّنی فردا

مقدمه
تأکیــد مکرّر مقــام معظّم رهبری حضرت 
بــر  خامنــه‌ای  مجتبــی  ســیّد  آیــت‌الله 
را  قوی‌تــر«  »ایــران  راهبــردیِ  مفهــوم 
 یک شــعار سیاســی یا 

ً
نمی‌تــوان صرفا

راهبــردی مقطعــی دانســت؛ بلکه این 
تعبیر، در ژرف‌ترین معنا، ناظر به یک 
مســئله تاریخی و تمدنی اســت: ایران 
اتــکا  بــا  می‌توانــد  چگونــه  اســامی 
انســانی،  تاریخــی،  ســرمایه‌های  بــه 
فرهنگــی، اقتصــادی و ژئوپلیتیکــی 
خود، جایگاهی شایســته را در جهان 
آینــده بــه دســت آورد؟ تأکیــد هم‌زمان 
هرچــه  اســتقلال  ایران‌دوســتی،  بــر 
انســجام  و  وحــدت  و  ایــران  بیشــتر 
ملــی نشــان می‌دهــد کــه در ایــن نــگاه، 
قــدرت ایــران پیــش از آنکــه محصــول 
عوامــل بیرونــی باشــد، از تــوان درونــیِ 

ملــت سرچشــمه می‌گیــرد.

ــیِ ایــران  ــی و فرهنگ یخ جایــگاه تار
ی و انقــاب اســام

یــک   
ً
صرفــا تاریــخ  طــول  در  ایــران 

واحــد جغرافیایــی نبــوده اســت. ایــن 
تمدن‌هــای  چهــارراه  در  ســرزمین 
از دیربــاز  و  قــرار داشــته  آســیا  بــزرگ 
بــوده  غــرب  و  شــرق  اتصــال  حلقــه 
روزگار  شــاهی  راه‌هــای  از  اســت. 
هخامنشی تا شبکه راه‌های ابریشم، 
جغرافیــای ایــران بســتر مبادلــه کالا، 
بــوده  اندیشــه  و  فرهنــگ  دانــش، 
اســت. از ایــن منظــر، ایــران واجــد یــک 

عمــق تاریخــی و فرهنگــی اســت کــه 
ســاخت  بــرای  ســرمایه‌ای  می‌توانــد 
آینــده باشــد. در ایــن میــان، انقــاب 
از  یکــی  می‌تــوان  را  ایــران  اســامی 
مهم‌تریــن نقــاط عطــف تاریــخ معاصــر 
ایــران در مســیر تبدیــل ظرفیت‌هــای 
توانمندی‌هــای  بــه  ملــی  بالقــوه 
اســامی  انقــاب  دانســت.  بالفعــل 
 تغییــر یــک ســاختار سیاســی 

ً
صرفــا

عمیق‌تــر،  ســطحی  در  بلکــه  نبــود؛ 
تلاشــی بــرای بازگردانــدن خودبــاوری، 
احســاس  و  اســتقلال‌خواهی 
توانستن به جامعه ایرانی و بازتعریف 
نســبت مــردم بــا سرنوشــت کشــور 
خویــش بــود. یکــی از دســتاوردهای 
مهــم ایــن تحــول، تقویــت ایــن بــاور 
بــود کــه ملت ایــران می‌تواند بــا اتکا به 
اســتعدادهای انســانی، ســرمایه‌های 
فرهنگــی و ظرفیت‌هــای بومــی خــود، 
مســیر پیشــرفت را مســتقل از اراده 

کنــد. دنبــال  خارجــی  قدرت‌هــای 

گفتمان جدید پیشرفت
انقــاب اســامی با تأکید بر اســتقلال، 
ــوان داخلــی،  ــه ت عــزت ملــی و اتــکای ب
را در  از پیشــرفت  گفتمــان جدیــدی 
برابــر منطــق وابســتگی قــرار داد. بــر 
ایــن  در  پیشــرفت  اســاس،  همیــن 
نــگاه تنهــا بــه افزایــش شــاخص‌های 
بلکــه  نمی‌شــود،  محــدود  مــادی 
قــدرت  علمــی،  تــوان  اســتقلال، 

اجتماعــی،  مشــارکت  دفاعــی، 
خودکفایــی و حفــظ هویت فرهنگــی را 
نیــز دربرمی‌گیــرد. البتــه این مســیر، نه 
یک مســیر بی‌نقــص و بدون کاســتی، 
بلکــه فراینــدی تاریخــی و همچنــان در 
حــال تکامل اســت. یکــی از مهم‌ترین 
میــدان  گســترش  تحــول،  ایــن  آثــار 
مشــارکت و فعال‌شــدن بخش‌هــای 
وســیع‌تری از جامعــه در عرصه‌هــای 
بــوده  علمــی، اجتماعــی و ســازندگی 
ســرمایه  دلیــل،  همیــن  بــه  اســت. 
انســانی و خودبــاوری علمــی امــروز را 
حلقه‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی  بایــد 
بــا مفهــوم  اســامی  انقــاب  اتصــال 

دانســت. قوی‌تــر«  »ایــران 

جایگاه قدرت اقتصادی
در ایــن منظومــه، قــدرت اقتصــادی 
جایگاهــی بنیادیــن دارد. منابع عظیم 
گســترده،  داخلــی  بــازار  گاز،  و  نفــت 
ســرمایه  و  متنــوع  طبیعــی  منابــع 
ظرفیــت  تحصیل‌کــرده،  انســانی 
قابل‌توجهــی بــرای ســاختن اقتصادی 
ایــن  بــا  کرده‌انــد.  ایجــاد  قدرتمنــد 
حــال، تجربــه دهه‌هــای اخیــر نشــان 
داده اســت کــه ثــروت طبیعــی بــدون 
و  فنــاوری  بهــره‌وری، ســرمایه‌گذاری، 
اصــاح ســاختارهای اقتصــادی، الزامــا 
بــه قــدرت پایــدار تبدیــل نمی‌شــود. 
در کنــار اقتصــاد، علــم و فنــاوری بایــد 
بــه موتــور محــرّک قــدرت ملــی تبدیــل 
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شــود. ســرمایه‌گذاری در دانش‌هــای 
هــوش  نــو،  فناوری‌هــای  پیشــرفته، 
 
ً
مصنوعــی و صنایــع پیشــرفته، صرفــا

یــک انتخــاب اقتصادی نیســت؛ بلکه 
بخشــی از الزامــات اســتقلال و اقتــدار 

ملــی در جهــان آینــده اســت. 

ارکان قدرت پایدار
 بــا اقتصــاد 

ً
امــا هیــچ کشــوری صرفــا

نمی‌شــود.  قدرتمنــد  فنــاوری  و 
ســرمایه اجتماعــی، اعتمــاد عمومــی، 
ــق 

ّ
تعل احســاس  و  ملــی  انســجام 

مشــترک نیــز از ارکان قــدرت پایدارنــد. 
وحــدت ملــی در ایــن معنــا بــه معنــای 
دیدگاه‌هــا  همــه  یکســان‌بودن 
نیســت؛ بلکــه بــه معنــای برخــورداری 
از یــک هــدف مشــترک ملــی و تــوان 
همــکاری بــرای تحقــق آن اســت. هــر 
پــروژه بــزرگ تاریخــی، بــدون ســرمایه 
اجتماعــی و امیــد به آینده، با دشــواری 
جــدی روبــه‌رو خواهــد شــد. در چنیــن 
چارچوبــی، قــدرت دفاعــی و بازدارندگی 
امــا  دارد،  اساســی  جایگاهــی  نیــز 
مقصــد نهایــی نیســت. قــدرت پایــدار 
تــوان  کــه  می‌گیــرد  شــکل  هنگامــی 

دفاعــی، اقتصــادی، علمــی، فناورانــه، 
فرهنگــی و اجتماعــی در یــک منظومه 

هماهنــگ عمــل کننــد. 

عوامل اثرگذار در معادلات آینده
از ســوی دیگــر، جهــان در حــال عبــور از 
یــک دوره مهــم تاریخــی و شــکل‌گیری 
ــر و چندقطبــی اســت.  نظــم پیچیده‌ت
کشــورهایی  محیطــی،  چنیــن  در 
کــه  بــود  خواهنــد  نقش‌آفریــن 
عــاوه بــر قــدرت داخلــی، از گفتمــان 
ظرفیــت  سیاســی،  اراده  مســتقل، 
شبکه‌ســازی منطقــه‌ای و بین‌المللــی 
برخــوردار  الگــو  و  ایــده  ارائــه  تــوان  و 
ــران و  ــی ای ــگاه ژئوپلیتیک ــند. جای باش
پیوندهــای منطقــه‌ای و بین‌المللــی 
آن، در صــورت همراه‌شــدن بــا قــدرت 
دیپلماســی  و  علمــی  و  اقتصــادی 
فعــال، می‌توانــد زمینه‌ســاز افزایــش 
معــادلات  در  ایــران  اثرگــذاری  و  وزن 
آینــده باشــد. از این منظــر، افق نهایی 
 افزایــش قــدرت 

ً
»ایــران قوی‌تــر« صرفــا

ملــی نیســت؛ بلکــه حرکــت از حفــظ 
آینــده بــه ســاختن آینــده اســت. 

ی فردا ق افق تمدّن
ّ

عناصر تحق
 بــه 

ً
تمدن‌ســازی در جهــان امــروز الزامــا

معنــای توســعه ســرزمینی نیســت؛ 
بلکــه بیش از هر چیز به معنــای توان 
تولید علم، فناوری، فرهنگ، اندیشه 
و الگوهــای پیشــرفت و اثرگــذاری بــر 
آینــده بشــریت اســت. ایــران زمانــی از 
یــک قــدرت منطقــه‌ایِ صــرف بــه یــک 
قــدرت تمدنــی نزدیــک می‌شــود کــه از 
مصرف‌کننــده تحــولات آینــده بــه یکی 
از ســازندگان آن تبدیــل شــود. تحقــق 
ایــن چشــم‌انداز، نیازمنــد پیونــد ســه 
عنصــر اســت: امیــد واقع‌بینانــه، تدبیر 
نخبگانــی و اراده جمعــی. رفــع موانــع 
ســاختاری، ارتقــای کیفیــت حکمرانــی، 
بهــادادن بــه نســل جــوان و نخبــگان، 
افزایــش  و  نــوآوری  و  تولیــد  تقویــت 
کیفیــت زندگــی مــردم، لازمــه تبدیــل 
ایــن چشــم‌انداز بــه واقعیــت اســت.

ایــران قوی‌تــر، نــه یــک هــدف سیاســیِ 
تاریخــی  پــروژه‌ای  بلکــه  کوتاه‌مــدت، 
بــرای ســاختن ایرانــی امــن، مســتقل، 
نــوآور،  دانش‌بنیــان،  ثروتمنــد، 
منســجم و اثرگــذار در جهــان آینــده 

اســت.
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) مبانی شکل‌گیریِ اقتصادِ توانمند دربیانات امام مجاهد شهید)

معنای حکمرانی ارزی
معنــای  بــه   

ً
صرفــا ارزی،  حکمرانــی 

بــازار  تنظیــم  یــا  ارز  نــرخ  مدیریــت 
بلکــه  نیســت؛  خارجــی  مبــادلات 
و  سیاســت‌ها  از  مجموعــه‌ای 
تدابیــر هماهنــگ بــرای حفــظ ارزش 
پــول ملــی، تأمیــن ثبــات اقتصــادی، 
و  تولیــد  بــه ســمت  هدایــت منابــع 
کاهــش آســیب‌پذیری کشــور در برابــر 
بررســی  اســت.  خارجــی  فشــارهای 
بیانــات امــام مجاهــد شــهید نشــان 
می‌دهــد کــه مســئله ارز در منظومــه 
اقتصــادی ایشــان، در پیونــدی عمیــق 
صــادرات،  ســرمایه‌گذاری،  تولیــد،  بــا 
نقدینگی، مبارزه با فســاد و اســتقلال 

می‌کنــد. پیــدا  معنــا  اقتصــادی 

ی یِ ارزش پول مل اعتبار واقع
در ۱۸  نظــام  مســئولان  بــا  دیــدار  در 
اســفند ۱۴۰۳، اصــاح نظــام ارزی کشــور 
موضوعــات  از  ملــی  پــول  تقویــت  و 
بــر  شــد.  دانســته  اقتصــادی  مهــم 
اســاس ایــن نگاه، کاهــش ارزش پول 
ــرای  ــدار ب ــد راهــکاری پای ملــی نمی‌توان
مهــار تــورم تلقــی شــود؛ زیــرا افزایــش 
نــرخ ارز، قــدرت خریــد مــردم، به‌ویــژه 
می‌دهــد  کاهــش  را  ضعیــف  اقشــار 
و زمینــه بی‌ثباتــی بیشــتر اقتصــادی 
را فراهــم می‌ســازد. ارزش پــول ملــی 
زمانــی از اعتبــار واقعــی برخوردار اســت 
قــدرت  مــردم،  زندگــی  بتوانــد در  کــه 
برنامه‌ریــزی  امــکان  و  ثبــات  خریــد، 

ایجــاد کنــد. ازایــن‌رو، سیاســت ارزی 
بایــد نه‌فقــط بــر شــاخص‌های پولــی، 
بلکــه بــر آثــار اجتماعی و معیشــتی نیز 

اســتوار باشــد.

منابــع  و  بــازار  ثبــات  راهکارهــای 
کشــور ارزی 

اقتصــادی،  حکمرانــی  منظــر  از 
افزایــش  مســیر  از  ارز  بــازار  ثبــات 
عرضــه واقعــی و تقویــت بنیان‌هــای 
تولیــدی کشــور حاصــل می‌شــود. در 
بیانــات اول فروردیــن ۱۴۰۳، جهــش 
تولیــد، عاملــی بــرای رونــق صــادرات 
معرفــی  ارزی  درآمدهــای  افزایــش  و 
شــده اســت. تولیــد صادرات‌محــور، 
ســوداگرانه،  فعالیت‌هــای  برخــاف 
ارزش افــزوده ایجــاد می‌کنــد، اشــتغال 
بــرای  را  کشــور  تــوان  و  می‌آفرینــد 
فشــارهای  و  تحریم‌هــا  بــا  مقابلــه 
خارجــی افزایــش می‌دهــد. همچنیــن 
اســتفاده  بهمــن ۱۴۰۲،   ۱۰ بیانــات  در 
گاز،  و  نفــت  معــادن،  ظرفیــت  از 
بــازار  و  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 
از راهکارهــای  کشــورهای همســایه، 
کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی 
و تقویــت منابــع ارزی کشــور دانســته 
ارز  چارچــوب،  ایــن  در  اســت.  شــده 
نبایــد بــه بســتری بــرای ســوداگری و 
فعالیت‌هــای  بــه  نقدینگــی  انتقــال 
بیانــات  در  شــود.  تبدیــل  ــد 

ّ
غیرمول

نــوروزی اول فروردین ۱۴۰۴ و در تبیین 
)ســرمایه‌گذاری  یعنــی  ســال،  شــعار 

زمیــن،  ســکه،  خریــد  تولیــد(،  بــرای 
ــا هــدف  مســکن و ارز، هنگامــی کــه ب
فعالیتــی  شــود،  انجــام  ســوداگرانه 
ــد معرفــی شــده اســت؛ زیــرا 

ّ
غیرمول

نقدینگی را از مسیر تولید خارج کرده 
و بــه بی‌ثباتــیِ اقتصــادی دامن می‌زند. 
راهکار اساســی، هدایت ســرمایه‌های 
ــد؛ 

ّ
مــردم بــه ســمت فعالیت‌هــای مول

از ســرمایه‌های کوچــک، ماننــد ایجــاد 
یــک مرغــداری تــا ســرمایه‌گذاری‌های 
طرح‌هــای  و  کارخانه‌هــا  در  بــزرگ 

اســت. صنعتــی 

امنیــت  ایجــاد  دولــت؛  وظیفــه 
ی ر ا ‌گذ یه ما ســر

تولیــد،  بــه  ســرمایه‌ها  هدایــت 
بــدون ایجــاد امنیــت ســرمایه‌گذاری 
در  دولــت  نیســت.  امکان‌پذیــر 
ایجــاد  بــا  دارد  وظیفــه  زمینــه  ایــن 
مقــررات،  و  قوانیــن  در  ثبــات 
پی‌درپــی  تغییــرات  از  جلوگیــری 
آیین‌نامه‌هــا،  و  بخشــنامه‌ها 
مجوزهــا  صــدور  فرآینــد  کوتاه‌کــردن 
و حمایــت از تولیدکننــدگان، فضــای 
اطمینان‌بخشــی بــرای ســرمایه‌گذاری 
مدیریــت  همچنیــن  کنــد.  فراهــم 
واردات بایــد به‌گونــه‌ای باشــد کــه بــه 
تولیــد داخلــی آســیب نزنــد و کالاهایی 
کــه امــکان تولیــد آنهــا در داخــل وجود 
کشــور  وارد  ضــرورت  بــدون  دارد، 

نشــوند.
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مطلــوب  ــیِ  حکمران فرآیندهــای 
ی د قتصــا ا

مدیریــت منابــع ارزی، بخــش دیگــری 
از حکمرانــی مطلــوب اقتصادی اســت 
و بــه شــفافیت، نظــارت و پاســخ‌گویی 
فروردیــن  اول  بیانــات  در  دارد.  نیــاز 
بــه  نســبت  شــهریور ۱۴۰۲،  و ۸   ۱۴۰۳
پیامدهــای تخصیــص نادرســت ارز و 
شــکل‌گیریِ  ازجملــه  دولتــی،  منابــع 
انحــراف  و  تبعیــض  فســاد،  رانــت، 
اســت.  شــده  داده  هشــدار  منابــع، 
بنابرایــن منابــع ارزی اختصاص‌یافتــه 
نهایــی  مرحلــه  تــا  بایــد  تولیــد  بــه 
ارزیابــی  و  ردیابــی  قابــل  مصــرف، 
ارزی  درآمدهــای  بازگشــت  باشــند. 
بــزرگ  شــرکت‌های  و  صادرکننــدگان 
دولتــی بــه بانــک مرکــزی نیــز، چنان‌کــه 
در ۱۸ اســفند ۱۴۰۳ مــورد تأکیــد قــرار 
نیــاز  مــورد  منابــع  می‌توانــد  گرفــت، 
طرح‌هــای زیربنایــی، ماننــد تأمیــن آب 
شــرب و آب کشــاورزیِ مناطــقِ کــم‌آب، 
احــداث پالایشــگاه و ســاخت نیــروگاه 

را فراهــم کنــد.

بخــش  در  بیشــتر  اســتقلال 
خارجــی تجــارت 

در حــوزه تجــارت خارجــی نیــز کاهــش 
گســترش  و  دلار  بــه  وابســتگی 
مبــادلات بــا ارزهــای ملــی کشــورهای 
عضو بریکس، ازجمله پیشنهادهای 
 ۱۴۰۳ بهمــن   ۱۳ در  مطرح‌شــده 
در  می‌توانــد  رویکــرد  ایــن  اســت. 
صــورت برخــورداری از زیرســاخت‌های 
ــال  ــادی فع ــی اقتص ــی، دیپلماس بانک
شــرکای  میــان  متقابــل  اعتمــاد  و 
در  را  کشــور  آســیب‌پذیری  تجــاری، 
برابــر تحریم‌هــای مالــی کاهــش دهــد 
و زمینــه اســتقلال بیشــتر در روابــط 

ســازد. فراهــم  را  خارجــی  اقتصــادی 

ی ارزی وضعیتِ مطلوب حکمران
بــا ایــن حــال، حکمرانــی ارزی بــدون 
سیاســت‌های  میــان  هماهنگــی 
بــه  تولیــدی  و  تجــاری  مالــی،  پولــی، 
ــرات  ــد. تغیی ــوب نمی‌رس ــه مطل نتیج
 ۱۶ در  چنان‌کــه  مقــررات،  پی‌درپــی 
فروردیــن ۱۴۰۲ نســبت بــه آن هشــدار 
دچــار  را  ســرمایه‌گذاران  شــد،  داده 
تردیــد می‌کنــد و تصمیم‌هــای تــورّم‌زا 
را  اصلاحــی  روندهــای  می‌توانــد 
متوقــف ســازد. ازایــن‌رو، تقویــت پــول 
ملــی تنهــا بــا تزریــق منابــع یــا کنتــرل 
دســتوریِ بــازار تحقــق نمی‌یابــد؛ بلکــه 
نیازمنــد تولیــد رقابت‌پذیــر، انضبــاط 
شــفافیت  فســاد،  بــا  مبــارزه  مالــی، 
اقتصــادی، مشــارکت مــردم و ثبــات در 

تصمیم‌گیری‌هــای حکمرانــی اســت.
اقتصــادِ  بیانــات،  ایــن  درمجمــوع 
در  کــه  اســت  اقتصــادی  توانمنــد، 
و  تولیــد  خدمــت  در  ارزی  منابــع  آن 
توســعه قــرار گیــرد، نقدینگــی بــه جــای 
ــرمایه‌گذاریِ  ــمت س ــه س ــوداگری ب س
از  ــد هدایــت شــود و پــول ملــی 

ّ
مول

پشــتوانه تولیــد، صــادرات و اعتمــاد 
عمومــی برخــوردار باشــد. در چنیــن 
الگویــی، حکمرانــی ارزی، نــه اقدامــی 
مقطعــی، بلکه بخشــی از راهبــرد کلان 
اســتقلال اقتصــادی و تحقــق )ایــران 
قــوی( اســت؛ ایرانــی کــه ارز در آن ابــزار 
ســوداگری و فشــار خارجــی نیســت، 
بلکــه در خدمــت تولیــد، عدالــت، رفاه 

عمومــی و اقتــدار ملــی قــرار دارد.
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مقدمه
در منطــق حاکــم بــر نظــام بین‌الملــل، 
 
ً
صرفــا کشــوری  هیــچ  ملــی  امنیــت 

توافقــات  حقوقــی،  قواعــد  پایــه  بــر 
قدرت‌هــای  تضمیــن  یــا  سیاســی 
خارجــی بنا نمی‌شــود؛ بلکــه در نهایت 
بــرای تولیــد،  آن کشــور  بــه ظرفیــت 
وابســته  قــدرت  به‌کارگیــری  و  حفــظ 
ایــران قوی‌تــر  ایــن منظــر،  از  اســت. 
را بایــد یــک ضــرورت راهبــردی بــرای 
صیانــت از اســتقلال، تمامیــت ارضــی 
و قــدرت تصمیم‌گیــری ملــی دانســت.

شــاخص  و  ــی  بازدارندگ معمــاری 
آن ــی  اصل

در محیــط امنیتــی پیچیده غرب آســیا 
و  منطقــه‌ای  قدرت‌هــای  رقابــت  کــه 
فرامنطقــه‌ای، منازعــات ژئوپلیتیکــی، 
اقتصــادی و جنگ‌هــای  تحریم‌هــای 
جریــان  هم‌زمــان  به‌صــورت  ترکیبــی 
دارد، اقتــدار دفاعــی و بازدارندگــی دیگر 
 موضوعاتــی نظامــی نیســتند، 

ً
صرفــا

بلکــه بخشــی از معمــاری کلان قــدرت 
ملــی محســوب می‌شــوند. در چنیــن 
بــرای  نــه  دفاعــی  قــدرت  نگاهــی، 
جلوگیــری  بــرای  بلکــه  جنــگ،  آغــاز 
از تحمیــل جنــگ و افزایــش هزینــه 
می‌شــود.  طراحــی  تجــاوز  هرگونــه 
بازدارندگــی زمانــی معنــا پیــدا می‌کنــد 
کــه طــرف مقابــل پیــش از هــر اقــدام، 
هزینه‌هــا و پیامدهــای آن را محاســبه 
ــه  ــد ک ــدی برس ــن جمع‌بن ــه ای ــد و ب کن
دســتیابی بــه اهــداف از مســیر زور، 

بــود.  خواهــد  نامطمئــن  و  پرهزینــه 
بنابرایــن، شــاخص اصلــی بازدارندگــی 
 تعداد تجهیــزات یــا پیروزی‌های 

ً
صرفــا

میــزان  بلکــه  نیســت،  نظامــی 
تأثیرگــذاری قــدرت ملــی بر محاســبات 
ــران  ــت. ای ــل اس ــرف مقاب ــردی ط راهب
بازدارندگــی چندلایــه  از  بایــد  قوی‌تــر 
کــه  بازدارندگــی‌ای  باشــد؛  برخــوردار 
و  دشــمن  موفقیــت  انــکار  بــر  هــم 
هــم بــر تحمیــل هزینــه تجــاوز اســتوار 
حفاظــت  چندلایــه،  پدافنــد  باشــد. 
امنیــت  حیاتــی،  زیرســاخت‌های  از 
ــاب‌آوری شــبکه‌های ملــی  ســایبری، ت
راهبــردی،  ظرفیت‌هــای  پراکندگــی  و 
اهــداف  بــرای تحقــق  تــوان دشــمن 
خــود را کاهــش می‌دهــد و در حــوزه 
بازدارندگــی انــکاری قــرار می‌گیــرد؛ در 
پاســخ  تــوان  از  برخــورداری  مقابــل، 
مؤثــر، بخــش تنبیهــی بازدارندگــی را 
شــکل می‌دهــد. ترکیــب ایــن دو، عدم‌ 
مهاجــم  بــرای  را  راهبــردی  قطعیــت 
محاســبه  احتمــال  و  داده  افزایــش 

می‌دهــد. کاهــش  را  غلــط 

ی مؤلفه‌های اقتدار دفاع
ــت  ــا انباش ــد ب ــز نبای ــی نی ــدار دفاع اقت
شــود،  تعریــف  تجهیــزات  صــرف 
بلکــه بایــد بــر ســه مؤلفــه بقــا، پاســخ 
یعنــی  باشــد؛  اســتوار  اســتمرار  و 
کشــور بتوانــد در برابــر ضربــه اولیــه 
ظرفیت‌هــای حیاتی خــود را حفظ کند، 
امــکان پاســخ مؤثــر داشــته باشــد و در 

صورت اســتمرار بحران، قدرت دفاعی 
خــود را بازتولیــد نمایــد. در جنگ‌هــای 
از  بیــش  ایــن هــدف  نویــن، تحقــق 
گذشــته بــه علــم و فنــاوری وابســته 
اســت. پهپادها، موشــک‌های دقیق، 
هــوش مصنوعی، جنــگ الکترونیک، 
ســامانه‌های  فضایــی،  فنــاوری 
اطلاعاتــی و تــوان ســایبری، ماهیــت 
قــدرت را تغییــر داده‌انــد و از همیــن 
رو، خودکفایــی علمــی و فناورانــه بایــد 
بخشــی از امنیــت ملــی تلقــی شــود. 
کشــوری کــه فنــاوری تولیــد می‌کنــد، 
دفاعــی،  قــدرت  افزایــش  بــر  عــاوه 
وابســتگی راهبــردی خــود را کاهــش 
سیاســی  انتخــاب  قــدرت  و  داده 
ایــن  بــا  می‌کنــد.  پیــدا  بیشــتری 
حــال، قــدرت دفاعــی بــدون اقتصــاد 
قدرتمنــد و جامعــه تــاب‌آور نمی‌توانــد 

در بلندمــدت پایــدار بمانــد. 

ی عوامل استمرار قدرت مل
انــرژی،  امنیــت  ــد، 

ّ
مول اقتصــاد 

ســرمایه  پایــدار،  زیرســاخت‌های 
کاهــش  و  داخلــی  تولیــد  انســانی، 
آســیب‌پذیری در برابــر فشــار خارجــی، 
ملــی  قــدرت  اســتمرار  پشــتوانه 
هســتند. در کنــار آن، جنــگ ترکیبــی 
نشان داده است که تهدیدات جدید 
 با حمله نظامی آغاز نمی‌شــوند؛ 

ً
الزامــا

تحریــم اقتصــادی، عملیــات ســایبری، 
جنــگ شــناختی، فشــار رســانه‌ای و 
تــاش بــرای ایجــاد شــکاف اجتماعــی 
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را  ملــی  قــدرت  هم‌زمــان  می‌تواننــد 
ایــران  بنابرایــن،  قــرار دهنــد.  هــدف 
ملــی  بازدارندگــی  نیازمنــد  قوی‌تــر 
آن  در  کــه  بازدارندگــی‌ای  اســت؛ 
فنــاوری،  اقتصــاد،  دفاعــی،  قــدرت 
انســجام اجتماعــی و دیپلماســی در 
یــک منظومــه واحــد قــرار گیرنــد. در 
ایــن چارچــوب، دیپلماســی مقتدرانــه 
نیســت،  دفاعــی  قــدرت  جایگزیــن 
بلکــه مکمّل آن اســت؛ قــدرت دفاعی 
هزینــه تهدیــد را افزایــش می‌دهــد و 
دیپلماســی از تبدیــل قــدرت به جنگ 
جلوگیــری کــرده و آن را بــه دســتاورد 
ســوی  از  می‌کنــد.  تبدیــل  سیاســی 
دیگــر، موقعیــت ژئوپلیتیکــی ایــران 
در مجــاورت خلیــج فــارس و دریــای 
عمــان و قــرار گرفتــن در مســیرهای 
مهــم انــرژی و تجــارت، ظرفیــت مهمــی 
کــرده  فراهــم  قــدرت  تولیــد  بــرای 
اســت کــه می‌توانــد بــا تقویــت تــوان 
دریایــی، روابط منطقــه‌ای و پیوندهای 

اهــرم  بــه  بــا همســایگان  اقتصــادی 
شــود. تبدیــل  راهبــردی 

یعنــی  قوی‌تــر  ایــران  درمجمــوع، 
تهدیدهــا  بــه   

ً
صرفــا کــه  کشــوری 

بلکــه  نمی‌دهــد،  نشــان  واکنــش 
بــر  معتبــر،  بازدارندگــی  ایجــاد  بــا 
اثــر  خــود  پیرامــون  امنیتــی  محیــط 
زمانــی  واقعــی  قــدرت  می‌گــذارد. 
شــکل می‌گیــرد کــه دشــمن پیــش از 
اقــدام، هزینه‌هــای نظامــی، سیاســی، 
اقتصــادی و منطقــه‌ای تصمیــم خــود 
را محاســبه کنــد. از ایــن منظــر، اقتــدار 
دفاعــی نــه در برابــر صلــح، بلکــه یکــی 

ــه  ــوری ک ــرا کش ــت؛ زی ــروط آن اس از ش
ــوان دفــاع از خــود و حفــظ اســتقلال  ت
بــا  می‌توانــد  دارد،  را  تصمیم‌گیــری 
ــاع  ــی دف ــع مل ــتری از مناف ــدرت بیش ق
کنــد. بنابرایــن، مســیر ایــران قوی‌تــر 
از پیونــد اقتــدار دفاعــی، بازدارندگــی 
فنــاوری  تــاب‌آور،  اقتصــاد  معتبــر، 
پیشرفته، انسجام ملی و دیپلماسی 
کــه  پیونــدی  می‌گــذرد؛  مقتدرانــه 
تــوان  از  را  ملــی  قــدرت  می‌توانــد 
پاســخ بــه تهدیــد بــه تــوان اثرگــذاری 
ارتقــا دهــد  راهبــردی  بــر محاســبات 
از یــک وضعیــت  را  و امنیــت پایــدار 
موقــت بــه یــک ظرفیــت ملــی تبدیــل 

کنــد.
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سید زکریا محمودی رجا
پژوهشگر دوره سوم پژوهشگری معارف انقلاب اسلامی 

ین ایران قوی؛ موازنه تمدّنی و ساحت‌های معرفتی در منظومه  دکتر
رهبری شهید )�(

مقدمه
در تلاطــم دگرگونی‌هــای ژئوپلیتیکــی 
و در گرماگــرم گــذار جهــان بــه ســمت 
اســامی  جمهــوری  نویــن،  نظمــی 
پیچیده‌تریــن،  کانــون  در  ایــران 
همه‌جانبه‌تریــن  و  فشــرده‌ترین 
منازعــه تاریــخ معاصــر بــا نظــام ســلطه 
بــه رهبــری ایــالات متحــده و شــبکه 
ــه  ــرار گرفت ــل ق ــم بین‌المل صهیونیس
ایــن ســاحت پرمخاطــره،  اســت. در 
بازخوانــی دقیــق بیانــات و منظومــه 
فکــری رهبری شــهید انقلاب اســامی 
و  کلیــدواژه  کــه  می‌دهــد  نشــان 
یــک   

ً
صرفــا قــوی«  »ایــران  دکتریــن 

یــا  سیاســی  انگیزش‌بخــش  شــعار 
نبــوده، بلکــه  موضع‌گیــری هیجانــی 
 مرکــزی در قریــب 

ّ
راهبردی‌تریــن دال

و  رهنمودهــا  ســخنان،  اتفــاق  بــه 
دیدارهــای عمومی و نخبگانی ایشــان 
ایــن  بنیادیــن  هــدف  اســت.  بــوده 
تبییــن  و  کالبدشــکافی  یادداشــت، 
چرایــیِ تأکیــد موکّــد، بی‌وقفــه و مکــرّر 
قدرت‌افزایــیِ  ضــرورت  بــر  ایشــان 
از  بیــش  امــروزه  اســت.  همه‌جانبــه 
هر زمان دیگر، دانشــجویان، اســاتید، 
پژوهشــگران، دغدغه‌منــدان و اهــل 
معرفــت و علــم نیازمندنــد بــا ســاحت 
عمیق معرفتــی، لایه‌های ســاختاری و 
چشــم‌انداز افق‌گشــای ایــن دکتریــن 
کــه  حیاتــی  راهبــردی  شــوند؛  آشــنا 
بــرای عبــور مقتدرانــه از چالش‌هــا و 
بحران‌هــای تحمیلــی جنــگ ترکیبــی، 

و  تاریخــی  تنــد  پیچ‌هــای  از  عبــور 
بسترســازی عملیاتــی جهــت تحقــق 
تمــدّن نویــن اســامی طراحــی شــده 

اســت.

منظــر  از  قــدرت  راهبــردی  چرایــی 
ــی مل عبرت‌هــای 

فزاینــده  بی‌ثباتی‌هــای  بســتر  در 
ســاختار بین‌الملــل و غلبــه منطــق 
عریــان زور بــر ترتیبات حقوقی جهانی، 
هرگونــه توهّــم دربــاره حســن نیــت 
ــه  ــاد ب ــا اعتم ــتکباری ی ــای اس قدرت‌ه
نهادهــای  پوشــالی  تضمین‌هــای 
و  انقیــاد  جــز  ســرانجامی  فراملــی، 
اضمحــال نخواهد داشــت. بازخوانی 
از   ـ ایــران  معاصــر  تاریــخ  تحلیلــی 
واگرایی‌هــا و عهدنامه‌هــای خفت‌بــار 
نقــض  وادادگــی،  تــا  قاجــار  دوره 
خفت‌بــار  اشــغال  و  ملــی  حاکمیــت 
کودتــای  و   ۱۳۲۰ شــهریور  در  کشــور 
ثابــت   ـ پهلــوی  عصــر  در  مــرداد   ۲۸
و  تجــاوز  اصلــیِ  ریشــه  کــه  می‌کنــد 
تحقیــر یک ملــت، ضعف ســاختاری و 
انفعــال درونــی آن اســت. رهبر شــهید 
ــه ایــن  ــه ب ــا نگاهــی حکیمان انقــاب ب
واقعیــت تاریخــی و تــاش اســتکبار 
جهــش  فرصت‌هــای  ســلب  بــرای 
ملــی، ماهیــت منازعــه کنونــی را چنین 
بازنمایــی فرمودنــد: »ایــن دعواهــا ســرِ 
مســئله حجــاب و بی‌حجابــی و ماننــد 
اســت  ایــن  مســئله  نیســت؛  اینهــا 
پیــش  دارد  کشــور  دیدنــد  آنهــا  کــه 

مــی‌رود ... ایــن را نمی‌تواننــد تحمــل 
از  بعضــی  کــه  می‌بیننــد  آنهــا  کننــد. 
ــود ...  ــاز می‌ش ــی دارد ب ــای قدیم گره‌ه
دشــمن ایــن را دیــد، دیــد کــه کشــور 
دارد حرکــت می‌کنــد؛ بــرای اینکــه ایــن 
حرکــت را متوقــف کنــد، آمــد دانشــگاه 
را  خیابــان  بکشــاند،  تعطیلــی  بــه  را 
را  مســئولین  بکشــاند،  ناامنــی  بــه 
کنــد.«  ســرگرم  جدیــد  کارهــای  بــه 
)۱۴۰۱/7/11( بنابرایــن راهبــرد ایران قوی 
ایــن  بــه  تاریخــی  و  عقلانــی  پاســخی 
تجربــه انباشــته اســت؛ قدرتــی درون‌زا 
کــه مانــع از تکــرار فصــول اســارت‌بار 

می‌گــردد. گذشــته 

ی‌ســازیِ  خنث و  ــی  علم اســتقلال  از 
اقتصــاد  تــا  یم‌هــا  تحر

ن ‌بنیــا نش ا د
تک‌ســاحتی  خوانش‌هــای  برخــاف 
لوله‌هــای  در  تنهــا  را  قــدرت  کــه 
می‌کننــد،  خلاصــه  تانــک  و  تــوپ 
اندیشــه  در  قــوی  ایــران  دکتریــن 
رهبــری شــهید، دارای ابعــاد و ســطوح 
به‌هم‌پیوســته‌ای اســت کــه ســاحت 
کانــون  در  فنــاوری  و  دانایــی  علــم، 
ملــی  قــدرت  ایشــان  دارد.  قــرار  آن 
وارداتــی،  و  عاریتــی  امــر  یــک  نــه  را 
بلکــه برآمــده از »اســتقلال علمــی« و 
در  می‌دانســتند.  فنــاوری«  »جهــش 
منظومــه هدایــت ایشــان، شکســتن 
و  دارویــی  ظالمانــه  محاصره‌هــای 
تحریم‌هــای  خنثی‌ســازی  پزشــکی، 
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کــردن  بی‌اثــر  و  صنعتــی  فلج‌کننــده 
اهــرم فشــارهای مالــی و تجــاری، جــز 
»اقتصــاد  واقعــی  اســتقرار  طریــق  از 
تجاری‌ســازی  و  دانش‌بنیــان« 
میســر  دانشــگاهی  دســتاوردهای 
ایشــان  کــه  همان‌گونــه  نیســت. 
تصریــح داشــتند: »یکــی از مهم‌تریــن 
عوامــل قــدرت ملــی، پایه‌هــای فکــری، 
ایمانــی و اعتقــادی اســت ... پشــتوانه 
پیشــرفت علمــی و فناورانه مــا، ایمان 
ایــن  اســت؛  جوانــان  خودبــاوری  و 
همــان بنیــه درونی اســت کــه اگر حفظ 
شــود، هیــچ تکانــه خارجــی نمی‌توانــد 
بــه پیکره نظــام ضربــه بزنــد.« )۱۴۰۲/1/1( 
اســت  اقتــدار  علــم  نــگاه،  ایــن  در 
»العِلــمُ سُــلطان«؛ داروســازی بومــی، 
بیوتکنولــوژی،  پیشــرفت‌های 
دســتیابی بــه چرخه‌هــای پیشــرفته 
ریزتراشــه‌ها  بومی‌ســازیِ  و  صنعتــی 
مهندســی،  پیچیــده  ســامانه‌های  و 
تجلیّــات عینــیِ ســنگربندیِ هویتــی و 
دفاعــی در برابــر تروریســم اقتصــادی 

می‌آینــد. به‌شــمار  غــرب 

منظومــه  و  ــی  دین ــی،  عقلان اضــاع 
بازدارنــده ــی  دفاع

خســتگی‌ناپذیر  و  مکــرّر  تأکیــد 
عمومــی  مجامــع  در  شــهید  رهبــری 
از  قــوّت،  کلیــدواژه  بــر  نخبگانــی  و 
ریشــه‌ای مســتحکم در معــارف قرآنــی 
و منطــق دفاعــی وحیانــی سرچشــمه 
اگــر  بشــویم؛  قــوی  »بایــد  می‌گیــرد: 
مأیــوس  دشــمن  بشــویم،  قــوی 
می‌شــود. مــا دشــمن داریــم؛ وقتــی 
انســان می‌بینــد دشــمن دارد، چــه‌کار 
را  خــودش  دفاعــیِ  جهــت  می‌کنــد؟ 
شــریفه:  آیــه  ایــن  می‌کنــد.  تقویــت 
ةٍ«  ــوَّ

ُ
هُــم مَــا اســتَطَعتُم مِــن ق

َ
عِــدّوا ل

َ
»وَأ

دشــمن  تــا  بشــوید  قــوی  می‌گویــد 
ترســید،  دشــمن  وقتــی  بترســد؛ 
در  قوی‌شــدن  نمی‌کنــد.  تعــدّی 
همــه جهــات؛ هــم در جهــت نظامــی، 

هــم در جهــت علمــی، هــم در جهــت 
اقتصــادی، هــم در جهــت سیاســی« 
ــن در  ــیِ عزت‌آفری )۱۴۰۱/11/26(. حکمران
عرصــه بین‌المللــی بــدون دســتیابی 
به ترازهای نوین تکنولوژی موشــکی، 
ســامانه‌های  هوایــی،  پدافنــد 
فضایــی و تــوان بازدارندگــی چندلایــه 
امکان‌پذیــر نیســت. منطــق تجربــی و 
زیســته رهبــری شــهید در دوران پرفراز 
و نشــیبِ انقــاب ثابت کرد کــه موازنه 
نظامــی و دفاعــی، پیش‌شــرط حفــظ 
اســتقلال دیپلماتیک و ایجاد آرامش 
بــرای پیشــرفت در ســایر حوزه‌هــای 

مدنــی و تمدنــی اســت.

ــیِ  ــی، مسئولیت‌شناس مردم‌ســالاری دین
ی ــناخت ــرد ش ــازی نب ی‌س ــی و خنث یخ تار

هندســه  در  دیگــر  بنیادیــن  ســطح 
ایــران قــوی، هویــت مردمــی و ســرمایه 
اجتماعــی آن اســت. در نبــرد شــناختی 
و ادراکــیِ تمام‌عیــاری کــه جبهه ســلطه 
و  ســایبری  ارتش‌هــای  گســیل  بــا 
ــرای تزریــق  امپراتوری‌هــای رســانه‌ای ب
ناامیــدی، انفعــال و ایجــاد گسســت 
نســلی بــه راه انداختــه اســت، حضــور 
مقتدرانه‌تریــن  صحنــه  در  ملــت 
ایــن  در  اســت.  پدافنــدی  پاســخ 
میــان، حضــور مســئولانه آحــاد مــردم، 
بزنگاه‌هــای  و  انتخابــات  در  به‌ویــژه 
سرنوشت‌ســاز، نمــاد بلــوغ سیاســی 
و ســنگ‌بنای بازدارندگــی ملــی تلقــی 
می‌شــود: »انتخابــات می‌توانــد مظهــر 
ــی باشــد. اگــر چنانچــه حضــور 

ّ
قــوّت مل

باشــد،  انتخابــات ضعیــف  مــردم در 
ایــن نشــان‌دهنده ضعــف کشــور در 
اداره امــور اســت و دشــمن را بــه طمــع 
می‌انــدازد؛ امــا اگــر مشــارکت بــالا بــود، 
اســت.  ــی 

ّ
مل قــدرت  نشــان‌دهنده 

دیــد،  را  ــی 
ّ
مل قــوّت  دشــمن  وقتــی 

ناامیــد می‌شــود و فشــارها و توطئه‌ها 
بی‌اثــر می‌گــردد.« )1402/1/15( بنابرایــن 
شــناخت رســالت تاریخــی در ایــن پیچ 

حسّــاس و مقاومــت در برابــر پمپــاژ 
یأس، مأموریتی نخبگانی و وظیفه‌ای 
همگانــی بــرای حفظ زنجیــره مقاومت 
و صیانــت از سرنوشــت ملــی اســت.

یگــری در نظــم نویــن  فرجــام: از باز
ی تــا تمــدّن نویــن اســام

میراثــی  قــوی«  »ایــران  دکتریــن 
نقشــه‌راهی  و  مانــدگار  حکیمانــه، 
برآمــده از نبــوغ و تجربیــات انباشــته 
امــروز  کــه  اســت  شــهید  رهبــری 
عینــی  روشــن،  کامــاً  چشــم‌اندازی 
جبهــه  پیــش‌روی  دســت‌یافتنی  و 
رســالت  می‌کنــد.  ترســیم  انقــاب 
دانشــگاهی،  جامعــه  تاریخــی 
نخبــگان  و  طــاب  پژوهشــگران، 
اندیشــه‌ایِ آن اســت کــه ایــن دکترین 
را از ســطح ادراک عمومــی بــه لایه‌هــای 
برنامه‌ریــزی، تولیــد دانش و کاربســت 
سیاســتی منتقــل کننــد. ایــران قــوی، 
بســتری تنفس‌بخــش بــرای پایــداری 
ضــدّ  مقاومــت  شــبکه  بســط  و 
صهیونیســتی و ضــدّ امپریالیســتی، 
و پیش‌نیــاز ســخت و نــرمِ پی‌ریــزیِ 
تمــدّن نویــن اســامی اســت. امــروز 
ایــران  افق‌گشــایی،  ایــن  برکــت  بــه 
در  منفعــل  ابــژه‌ای  نــه  اســامی 
ترتیبــات منطقــه‌ای، بلکــه ســوژه‌ای 
و  تعیین‌کننــده  بازیگــری  اثرگــذار، 
الگویــی رهایی‌بخــش در هندســه در 
اســت. جهانــی  قــدرت  ظهــور  حــال 
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شایسته‌گزینی و کارآمدی مدیریتی؛ الزامات تحقق ایران قوی‌تر

مقدمه
در منظومــه فکــری آیــت‌الله خامنــه‌ای 
 
ً
صرفــا ملــی  قــدرت  ســرّه«،  »قــدّس 

حاصل برخورداری از منابع و امکانات 
منابــع  ایــن  بلکــه  نیســت،  مــادی 
زمانــی بــه »قــدرت« تبدیــل می‌شــوند 
کــه نیــروی انســانیِ توانمنــد، مؤمــن، 
متخصــص و مســئولیت‌پذیر بتوانــد 
ــه پیشــرفت و اقتــدار تبدیــل  آنهــا را ب
نــگاه  در  اســاس،  همیــن  بــر  کنــد. 
ایشــان، تربیــت، حفــظ و به‌کارگیــری 
نیــروی انســانی شایســته و توانمنــد، 
ــوی«  ــران ق ــی از الزامــات تحقــق »ای یک
و اســتمرار پیشــرفت کشــور به‌شــمار 
خامنــه‌ای  آیــت‌الله  حضــرت  می‌آیــد. 
در »بیانیــه گام دوم انقــاب« یکــی از 
مهم‌تریــن ظرفیت‌هــای امیدبخــش 
مســتعد  انســانی  »نیــروی  را  کشــور 
و کارآمــد بــا زیربنــای عمیــق و اصیــل 
ایمانــی و دینــی« معرفــی می‌کننــد. این 
نــگاه نشــان می‌دهــد کــه در منظومــه 
پیشــرفت  و  قــدرت  ایشــان،  فکــری 
طبیعــی،  منابــع  بــه   

ً
صرفــا کشــور 

امکانــات اقتصــادی، زیرســاخت‌ها یــا 
تجهیزات پیشــرفته وابســته نیست، 
مــادی  ســرمایه‌های  ایــن  بلکــه 
زمانــی می‌تواننــد بــه قــدرت واقعــی و 
پیشــرفت پایــدار تبدیــل شــوند کــه 
نیــروی انســانی توانمنــد، متخصــص، 
مسئولیت‌پذیر و برخوردار از انگیزه و 
ایمــان، تــوان به‌کارگیــری آنهــا را داشــته 
باشــد. به بیان دیگر، انســان توانمند 
ظرفیت‌هــای  میــان  اتصــال  حلقــه 

بالقوه کشــور و دستاوردهای بالفعل 
آن اســت. از همیــن منظــر، اگــر ایــران 
قــوی را هدفــی برای پیشــرفت و اقتدار 
کشور بدانیم، یکی از الزامات اساسیِ 
آن، شناســایی، تربیــت و به‌کارگیــری 
درســت نیروهای شایســته و ســپردن 
مســئولیت‌ها بــه افــرادی اســت کــه 
توانایــی واقعــی انجــام آن مســئولیت 

را دارنــد. 

مسئولیت از دید اسلام
در نــگاه اســامی، مســئولیت پیــش 
از آنکــه یــک امتیــاز باشــد، یــک امانــت 
اســت. قــرآن کریــم در آیــه ۵۸ ســوره 
مُرُكُــمْ 

ْ
يَأ  َ الَلَّهّ »إِنَّ  می‌فرمایــد:  نســاء 

هْلِهَــا«؛ آنجــا 
َ
ــى أ

َ
مَانَــاتِ إِل

َ ْ
وا الْأ

ّ
نْ تُــؤَدُ

َ
أ

ســپردن  بــه  فرمــان  کریــم  قــرآن  کــه 
در  می‌دهــد.  آن  اهــل  بــه  امانت‌هــا 
ــد  عرصــه عمومــی، ایــن اصــل می‌توان
مبنایــی بــرای پیونــد میــان »امانــت« 
و »اهلیــت« در واگــذاری مســئولیت 
قصــص  ســوره   ۲۶ آیــه  در  باشــد. 
»امیــن«  و  »قــوی«  ویژگــی  دو  نیــز 
مطــرح  انتخــاب  معیــار  به‌عنــوان 
جَرْتَ 

ْ
شــده اســت: »إِنَّ خَيْــرَ مَــنِ اسْــتَأ

مِيــنُ«. بنابرایــن در منطــق 
َ ْ
قَــوِيُّ الْأ

ْ
ال

اســامی، صلاحیــت مســئولیت نــه 
بــا امانــت به‌تنهایــی کامــل می‌شــود 
و نــه بــا قــدرت و توانایــی به‌تنهایــی؛ 
تــوان  یعنــی  دو،  ایــن  ترکیــب  بلکــه 
انجــام مأموریــت همــراه بــا امانتــداری، 
ســپردن  بــرای  مهمــی  معیــار 

در  نــگاه  ایــن  اســت.  مســئولیت 
امیرالمؤمنین)علیه‌الســام(  ســیره 
اشــتر،  مالــک  بــه   ۵۳ نامــه  در  و 
براســاس  کارگــزاران  انتخــاب  بــر 
و  صلاحیــت  شایســتگی،  تجربــه، 
آزموده‌شــدن آنــان تأکیــد می‌کنــد و از 
 بــر مبنــای علاقــه 

ً
انتخــاب افــراد صرفــا

مــی‌دارد.  برحــذر  شــخصی  ارتبــاط  و 
همفکــری و همســویی بــا ارزش‌هــای 
نظام اهمیــت دارد، اما هنگامی ارزش 
واقعــی پیــدا می‌کنــد کــه بــا تخصــص، 
 مســائل 

ّ
توانایــیِ اجــرا و قــدرت حــل

باشــد. همــراه  کشــور  واقعــی 

امانتــداری،  تجربــه،  تخصّــص، 
رعایــت  و  مســئولیت‌پذیری 

ــی عموم منافــع 
نظــام  در  مهــم  چالش‌هــای  از  یکــی 
می‌گیــرد  شــکل  زمانــی  انتصابــات، 
ــا  ــازمانی ی ــی، س ــای سیاس ــه معیاره ک
روابــط فــردی، بــدون توجــه کافــی بــه 
شایســتگی‌های حرفــه‌ای و عملکــرد 
بــرای  افــراد  انتخــاب  در  مدیریتــی، 
تعیین‌کننــده  نقــش  مســئولیت‌ها 
تجربــه  و  تخصــص  کننــد.  پیــدا 
مدیریتــی نیــز به‌تنهایــی بــرای تصــدی 
بایــد  و  نیســت  کافــی  مســئولیت 
و  مســئولیت‌پذیری  امانتــداری،  بــا 
رعایــت منافــع عمومــی همــراه باشــد. 
بنابرایــن مســئله اصلــی، قــرار دادن 
»تعهــد« در برابــر »تخصــص« نیســت، 
بلکــه ایجــاد نظامــی اســت کــه بتوانــد 
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را  شایســتگی‌ها  از  دســته  دو  ایــن 
اســاس  بــر  و  همزمــان  به‌صــورت 
ارزیابــی  قابــل  و  روشــن  معیارهــای 
ــرار  ــه ق ــورد توج ــران م ــاب مدی در انتخ
ــرای  ــامی ب ــوری اس ــام جمه ــد. نظ ده
پیشــرفت، هــم بــه مدیــر متعهّــد نیــاز 
و  متخصّــص  مدیــر  بــه  هــم  و  دارد 
توانمنــد. ایــن دو در مقابــل یکدیگــر 
ارزش‌هــای  کــه  مدیــری  نیســتند. 
انقــاب و منافــع ملــی را قبــول دارد، 
تحــت  مجموعــه  اداره  تــوان  امــا 
مســئولیت خــود را نــدارد، نمی‌توانــد 
 بــا تکیــه بر تعهّــد، مدیــرِ موفقی 

ً
صرفــا

باشــد؛ چراکــه پذیــرش مســئولیت در 
عیــن فقــدان تخصّــص مکفــی، خــود 

اســت. بی‌تعهّــدی  بــارز  مثــال 

بهره‌منــدی از ظرفیــت جوانــان بــر 
ی و توانمنــدی پایــه شایســتگ

خامنــه‌ای،  آیــت‌الله  فکــری  ســیر  در 
جوانــان به‌عنــوان یکــی از مهم‌تریــن 
ظرفیت‌هــای پیشــرفت کشــور مــورد 
بــه  اعتمــاد  و  گرفته‌انــد  قــرار  توجــه 
پیــدا  معنــا  هنگامــی  جــوان،  نســل 
شایســتگی،  پایــه  بــر  کــه  می‌کنــد 
ظرفیــت  از  برخــورداری  و  توانمنــدی 
مســئولیت  پذیــرش  بــرای  واقعــی 
بــه   

ً
صرفــا جوان‌گرایــی  باشــد. 

مدیــران  ســنّ  کاهــش  معنــای 
ایجــاد  معنــای  بــه  بلکــه  نیســت، 
بــرای ظهــور و رشــد نســلی  فرصــت 
از مدیــران توانمنــد، باانگیــزه، خــاق 
عیــن  در  اســت.  مســئولیت‌پذیر  و 
جوانــان  ظرفیــت  از  اســتفاده  حــال، 
تجربــه  نادیده‌گرفتــنِ  بــه  نبایــد 
مدیــران کارآزمــوده منجــر شــود؛ بلکــه 
ــین  ــل‌های پیش ــه از نس ــال تجرب انتق
بــه نیروهــای جــوان و ایجــاد امــکان 
بــه  می‌توانــد  آنــان،  تدریجــیِ  رشــد 
از  پایــدار  زنجیــره  یــک  شــکل‌گیری 
تربیــت و جایگزینی مدیران شایســته 

کنــد.  کمــک 

انتخــاب  در  یابــی  ارز معیارهــای 
ن ا یــر مد

حرفــه‌ای،  انتصابــات  نظــام  یــک  در 
بایــد  مدیــران  انتخــاب  معیارهــای 
بــا  مرتبــط  روشــن،  امــکان  حــد  تــا 
مســئولیت و قابــل ارزیابــی باشــند. 
»تحصیــات مرتبــط، تجربــه واقعــی، 
ســابقه عملکــرد، تــوان حــل مســئله، 
قــدرت  مالــی،  و  اخلاقــی  ســامت 
تصمیم‌گیری، مهارت مدیریت منابع 
انســانی، شــناخت محیــط کســب‌وکار 
و صنعــت و تــوان کار تیمــی«، ازجملــه 
معیارهایــی هســتند کــه می‌تواننــد در 
ارزیابــی شایســتگی افــراد مــورد توجــه 
شایسته‌ســالاری  البتــه  گیرنــد.  قــرار 
نمی‌یابــد.  پایــان  فــرد  انتصــاب  بــا 
ــا مأموریــت  ــد ب انتخــاب شایســته بای
ارزیابــی،  شــاخص‌های  مشــخص، 
و  پاســخگویی  مســتمر،  نظــارت 
امــکان اصــاح یــا تغییــر همــراه باشــد. 
شایســتگی  براســاس  کــه  مدیــری 

بــدون  ســال‌ها  امــا  شــده،  انتخــاب 
ارزیابــیِ عملکــرد، در جایگاه خود باقی 
خــود  می‌توانــد  به‌تدریــج  می‌مانــد، 
بــه بخشــی از مســئله تبدیــل شــود. 
بنابرایــن نظــام شایسته‌ســالار، یــک 
فرآینــدِ کامــل از انتخــاب تــا ارزیابــی و 
میــان  ایــن  در  اســت.  پاســخگویی 
»انقلابی‌گــری در عرصــه مدیریــت« نیــز 
منجــر  کارآمــدی  بــه  می‌توانــد  زمانــی 
شــود کــه در کنــار عدالــت، پاکدســتی 
ــص،  ــا، در تخصّ ــه آرمان‌ه ــاداری ب و وف
و  پاســخگویی  مســئولیت‌پذیری، 
 مســائل کشــور نیز نمود 

ّ
تواناییِ حل

ــد. ــدا کن پی
قوی‌تــر  ایــران  تحقّــق  درنهایــت، 
نیازمنــد آن اســت کــه مســئولیت‌ها 
هــم  کــه  شــود  ســپرده  افــرادی  بــه 
را  مســئولیت  آن  پذیــرشِ  اهلیــتِ 
در  بتواننــد  هــم  و  باشــند  داشــته 
میــدان عمل، نتایجِ متناســب بــا آن را 

کننــد. محقّــق 
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